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- Blcn ban BPHDCD thudng nién ndm 2022 s6 01/2022/BB-DHDCH ngay 23/06/2022.
- Nghi quyét DPHDCD thuong nién nim 2022 s6 01/2022/NQ-DHBCD ngay 23/06/2022.
- Bio cdo cua HDQT; Béo cao cua Ban TGD va Bio cdo cua Ban kiém soat.

- Céac to trinh tai Pai hoi. i

Trén trong cam on!
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO DPéc lap - Ty do - Hanh phiic

$4: 01/2022/NQ-DHDCD Ha Noi, ngéy 23 theng 06 niim 2022

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

PAI HQIL PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG TASECO

- Cén etk Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;
- Cdin cir Diéu 1¢ Lang ty Cnphmz chh Vi Hcmg k}’mng Taseco,

(f&ph&n Dich vu Hang khong TGSECO s6 01720 ?QfBHﬂ( '‘D-BB ngay 23’0!‘5/3022,

QUYET NGHI: \i\j\x

W
" . . Ju
bieu 1. Phé duyét cac Bao cao va To trinh tai phién hop Dai hdi dong ¢6 dong !
thuong nién nam 2022 gbm:

1. Bao cdo cua Ban Tong Giam dde v& két qua thue hién nhiém vu kinh doanh
nam 2021 va ké hoach kinh doanh nam 2022 (Bdo cdo sé 01/2022/BC-TGB-AST ngay
17/06/2022 dinh kem).

2. Bdo cdo hoat déng cua 1161 dong quan tri nam 2021 va phuong hudéng nim
2022 (Bdo cdo 56 01/2022/BC-HDOT-AST ngay 17/06/2022 dinh kém).

3. Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém sodt nam 2021 (Bdo cdo s6 01/2022/BC-
BKS-AST ngay 17/06/2022 dinh kem).

4. To trinh thong qua Béo céo tai chinh da kiém toan, phuong an phan phéi lgi
nhudn nim 2021 va ké hoach nam 2022 (To trinh 56 01/2022/TT r-HHDQOT ngay
17/06/2022 dinh kém).

5. Tor trinh phé duyét thii lao cia HPQT, BKS nam 2021 va ké hoach chi tra
thit lao ndm 2022 (T6 trinh s6 02/2022/TTr-HPQT ngéy 17/06/2022 dinh kém).

6. To trinh lya chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nam 2022 (T¢ trink 56
03/2022/TTr-HPQOT ngay 17/06/2022 dinh kém).

7. Tor trinh bau HPQT, BKS nhiém ky mdai 2022 + 2027 (To trinh so
0472022/TTr-HPQT ngay 17/06/2022 dinh kém).

8. T trinh sta ddi, bd sung Diéu 1& Cong ty (To trink 6 05/2022/TTr-HPQT
ngay 17/06/2022 dinh kem).



9. Tér trinh stra d6i, bo sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong v (7o trinh 56
06/2022/TTr-HPQOT ngay 17/06/2022 dinh kem).

10. Td trinh stra d6i, bd sung Quy ché hoat ddng cua 1161 ddng quan tri (76 rrink
56 07/2022/TTr-HDOT ngay 17/06/2022 dinh kém).

Piéu 2. Phé duyét két qua bau thanh vién Héi ddng quén tri nhiém ky
2022 + 2027 gém cic Ong/Ba c6 tén sau:

Stt Ho va tén Chire vy
1 | Ong Pham Ngoc Thanh Thanh vién HBQT
_2_ _(_Jr;_;N_;,uyen Mmh Hal o Thanh vién HRDQT
3 | OngL& Anh Quoc Thanh vién HBQT
4  Ong Lars Kjaer o Thanh vién HDQT
5 | Ong Kim Hongjin Thanh vién HBQT_ o
6 | OngLéPucL nng Thanh vién dgc lap HDQT
-T._On,g Dang Huy Khoi Thanh vién doc lap HDQT

Diéu 3. Phé duyét két qua biu thanh vién Ban Kiém sodt nhiém
2022 = 2027 gdm cic Ong/Ba c6 tén sau:

St Ho va tén Chikc vu

1 | Do Tedn TH Lo Thanh vién BKS
2 | Ba Nguyén Thi Hudng R ‘Thanh .';ién BKS

| 3 | Ba Pham Thj Thu Hién | Thanh vién BKS

Diéu 4. Hiéu e thi hanh:

Nghi quyét nay co6 higu luc ké tir ngay ky. Thanh vién 111 déng quan tri, thanh
vién Ban Kiém soat, Ban Téng Gidam ddc va nhirng ngudi ¢o lién quan chiu trich
nhiém thi hanh Nghj quyét nay./.

Noi nhin: T™. BA! HOQI BONG CC) BONG
Nhu diéu 4; U’ .

- UBCKNN, SGDCK TPHCM;

- C6 dong Cong ty;

- Luu: VP,

NUTEw 1 3F
“Pham Ngoc Thanh



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO DPéc lap - Tw do - Hanh phie
S6: 01/2022/DPHPCP-BB Ha Ngi, ngay 23 thdng 06 nam 2022
BIEN BAN

HOP PAI HOT DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG TASECO

A. THONG TIN VE DOANH NGHIEP

1. Tén doanh nghiép: Céng ty Cd phan Dich vu Hang khong Taseco (sau ddy
viét tat 1a “Cong ty” hodc “Taseco Airs”).

2. Tru sé chinh: Tang 1, Toa nha N02-T1, Khu Poan Ngoai giao, Puong Xuén
Tao, Phuong Xuan Tao, Quéin Bic Tur Liém, Thanh phf"} Ha Noi.

3. Ma s6 doanh nghiép: 0107007230 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phé Ha
N6i cdp lan dau ngay 28/09/2015, dang ky thay déi 1an thir 07 ngay 28/04/2022.

B. THU TUC TIEN HANH DPAI HOI

I. THONG TIN CHUNG

1. Théi gian: Vao hdi 8 gior 30 phut, ngay 23/06/2022.

2. Pia diém: Phong Pacific 1&2, Té'ing 2. Khach san Pan Pacific Ha Noi, S6 1,
Duong Thanh Nién, Quin Ba Dinh, Thanh phé Ha Ngi, Céng ty Cd phin Dich vu Hang
khong Taseco dd tién hanh hop Pai hoi dong ¢o dong thuong nién nam 2022 (sau diy
goi tit 12 “Pai hopi/DPHDCD").

3. Thanh phin tham du:

- Céc cd dong va nguoi dai dién theo uy quyén ciia ¢b déng s6 hitu ¢d phén tai
Cong ty Co phin Dich vu Hang khéng Taseco cin cit theo Danh siach c¢d dong chét
quyén tham du Dai hdi c¢b déng thuong nién do Trung tim Luu ky Ching khoan Viét
Nam lap tai ngay 23/05/2022;

- Thanh vién Hai ddng quan tri (HPQT);

- Ban T(‘fmg Giam dbc (BTGD);

- Ban Kiém sodt (BKS);

- Khdch mdoi ciia Pai hi.

I1. BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG

Ong Nguyén Xuin Bang - Truong Ban kiém tra tu cach cd dong doc Bién ban
kiém tra tu cach ¢ dong tham du Dai hdi duge ldp véao hoi 8 gior 33 phut ngay

23/06/2022, ngay trudc thoi diém khai mac.



Két qua nhu sau:

- Tong s6 cb déng cua Cong ty: 1.674 cd dong (theo Danh sich ¢d dong chét
quyén tham dir Dai hoi ¢b déng thuong nién do Trung tdm Luu ky Chang khoan Viét
Nam [dp ngay 23/05/2022).

- Tfmg s6 ¢6 dong va ngudi dai dién theo Uy quyén tham du Dai hoi 1a: 23 nguoi
(cac cb ddng y quyén da Gy quyén toan bd quyén biéu quyét cic ndi dung tai PHPCD
cho ngudi nhan ty quyén), dai dién cho 38.112.041 ¢d phan, chiém 84,69% tong so ¢b
phin ¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

- Tong sb phiéu biéu quyét cia cic ¢d dong du hop: 38.112.041 phiéu.

Nhu vy, theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 145 Luit Doanh nghi¢p nam 2020 va
Diéu 1é cua Céng ty, cudc hop Pai hdi dong ¢b dong thudng nién nim 2022 cia Cong
ty la hop phép, hop 1& va du diéu kién tién hanh.

1. GIOT THIEU CHU TQA PAI HOI VA THONG QUA DPOAN CHU
TICH

1. Gi6i thiéu Chii toa Pai hbi:

Ban t6 chie Pai hdi gigi thidu éng Pham Ngoc Thanh - Chu tich HDPQT la Chu
toa Pai héi theo quy dinh tai Khoan 2, biéu 146 Luat Doanh nghiép nim 2020.

2. Biu Poan chi tich:

Ban to chirc gigi thi¢u nhén sy tham gia Poan chi tich dé Pai hai biéu quyét:

- Ong Nguyén Minh Hai - Phé Chu tich HDQT Cong ty - Thanh vién
- Ong Lé Anh Quéc - Phé Chi tich HDQT, TGP Céng ty - Thanh vién

Céc cb dong tham du Pai hoi biéu quyét théng qua nhén sy Doan chi tich diéu
hanh Pai hoi bang hinh thirc gio Thé biéu quyét.

K&t qui biéu quyét: 100% 6 déng cé mdr tai Pai héi da dong ¥ thong qua.

Doan Chu tich di dugc Dai hoi nhit tri théng qua. Cha toa va Doan cha tich Dai
hoi nhéan nhiém vu va thue hién quyén diéu hanh Dai hoi.

IV. CU BAN THU KY PAI HOI, THONG QUA CHUONG TRINH DAI
HOI, QUY CHE LAM VIEC TAI PAI HOI, QUY CHE BAU CU THANH VIEN
HDQT, BKS, BAN KIEM PHIEU

1. Cir Ban Thu ky Dai hoi:

Ong Pham Ngoc Thanh ctr Ban Thu ky Dai hoi gdm nhiing thanh vién sau day:

- Ba Nguyén Thi Thanh Phuong - Trudong Ban Thu ky.

- Ba L& Thi Hong Hué - Thanh vién Ban Thu ky.



Céc c¢b dong tham du Dai hoi khong ¢o v kién gi khdc vé thanh phéan Thu ky
Dai héi. Ban Thu ky nhén va thuc hién nhiém vu tai Dai hoi.
2. Bi¢u quyét thong qua Chwong trinh Dai hoi, Quy ché lam viée tai Pai hoi;
Quy ché Béu cir Thanh vién HPQT, BKS; Biu Ban kiém phiéu:
a. Chuwong trinh Dai hii
{A}ng Pham Ngoc Thanh - Chu toa Pai hoi da trinh bay Chuong trinh Pai hoi va
xin ¥ kién Dai hdi théng qua theo hinh thite gio Thé biéu quyét.
Két qud biéu quyét: 100% c6 dong cé mat tai Pai hoi da déng y théng qua.
b. Quy ché lam viéc tai Pai hi
Ong Pham Ngoc Thanh - Chii toa Dai hi da trinh bay dy thao Quy ché lam viéc
tai Dai hoi va xin y kién Dai hoi thong qua theo hinh thirc gio The biéu quyét.
Két qua biéu quyét: 100% co dong c¢é mdt tai Pai héi da dong ¥ thong qua.
c. Quy ché Biu civ Thanh vién HPQT, BKS
(“)11g Pham Ngoc Thanh - Chu toa BPai héi da trinh bay dyu thio Quy ché bau cur
Thanh vién HPQT, BKS va xin v kién Dai hoi thong qua theo hinh thirc gio Thé biéu
quyét.
Két qud biéu quyét: 100% cé déng cé mdt tai Dai héi di dong ¥ thong qua,
d. Biu Ban kiém p.*'riff:u
Ong Pham Ngoc Thanh - Chu toa Pai hoi gidi thiéu nhan su Ban kiém phiéu dé

Dai hoi thong qua, gdm cac ong ¢o tén sau:

+ Ong Neuyén Xuén Bing - Truong Ban kiém phiéu

+ Ong Pham Tri Hoang - Thanh vién Ban kiém phiéu
+ Ong Trén Vin Hung - Thanh vién Ban kiém phiéu
+ Ong Lé Htu Thanh - Thanh vién Ban kiém phiéu

Céc ¢d déng tham dy Pai hdi biéu quyét théng qua nhan su Ban kiém phiéu
bang hinh thirc gio Thé biéu quyét

Két qua biéu quyéﬂ’: 100% cé dong co mat tai Pai hoi da ci'rﬁng y thong qua.

C. NOI DUNG DAI HQI

I. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM bOC VA
BAN KIEM SOAT

Bai hdi da duge nghe cac Bao cao sau:

1. Bdo céo cila Ban Téng Giam dbe vé két qua thye hién nhiém vy kinh doanh
nim 2021 va k& hoach kinh doanh nim 2022 do éng Lé Anh Qubc - Ttg}ng Giam déc

trinh bay.
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2. Béo cdo hoat dong cia 116i dong quan trj nam 2021 va phuong hudng nim
2022 do 6ng Pham Ngoc Thanh - Chu tich HRQT trinh bay.

3. Bédo céo hoat ddng cua Ban Kiém sodt nim 2021 do ba Trin Thi Loan -
Trudng Ban Kiém soat trinh bay.

II. CAC TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

1. Pai hoi dong cd dong da nghe Ong Nguyén Minh Hai - Phé Chu tich HDQT
trinh bay cac T trinh sau:

v' T& trinh thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém todn, phurong an phén phdi loi
nhudn nim 2021 va ké hoach nam 2022;

v" T& trinh phé duyét thi lao cia HDQT, BKS nidm 2021 va ké hoanh chi tra
thil lao ndm 2022;

v’ To trinh lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2022;

v Ti trinh bau HDQT, BKS nhiém ky mai 2022 - 2027;

2. Dai hoi dong c6 dong da nghe Ong Lé Anh Quéc — Pho Chu tich HPQT,
Téng Giam déc Céng ty trinh bay céc To trinh sau:

v T trinh sira d6i, bd sung Diéu 1& Cong ty;

v T trinh sira doi, bd sung Quy ché ndi bo vé quén tri Cong ty;

v T trinh stra déi, bd sung Quy ché hoat dong cia Hoi déng quén i,

III. THAO LUAN TAI PAI HOI

Lac 10 gitr 05 phat, Pai hoi tiép tuc lam viéc v&i phén dong gop ¥ kién va thao
luan tai hdi truong cila cac ¢d dong truc tiép va ngudi dwoe ty quyén tham du Dai hoi vé
cac Bao cdo va To trinh ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dde, Ban Kiém soat cia
Cong ty.

Tra 1oi cdu hoi coa cb dong. lanh dao Cong tyv cho biét, ké hoach trinh Pai hai
dong ¢6 dong da duge HPQT, Ban lanh dao tinh todn ki ludng dua trén du bao cia cac td
chire hang khéng trong va ngoai nude vé tinh hinh phuc héi dudng bay, san lugng hanh
khach trong nude va quoc té. Nam 2022, Cong ty sé tiép tuc tip trung vao ddu tu méi cic
quiy hang, md rong hoat dong kinh doanh tai cic sin bay di cd va tiém ning moi: phat
trién da dang cac dich vu méi; cling cd ving chiic hé théng quan tri; chuin bi nguén Iuc
sin sang cho su phat trién trd lai cua nganh dich vu phi hang khong khi du lich qudc té
duoc mé cura tro lai,

Cac ndi dung khéc lién quan dén tinh hinh san xut kinh doanh ctia Céng ty ciing
da duoc Doan Chu tich trao doi, 1am ro va giai dap thoa dang dén cdc cd déng. Pai hoi d3

théng nhit cac ndi dung duge tra 101 tai Dai hdi va khong ¢6 ¥ kién gi khac.



IV. DANH SACH UNG VIEN BAU THANH VIEN HPQT, BKS

Ong Pham Ngoc Thanh — Chu toa xin Pai hdi biéu quyét théng qua Danh sach
{mg vién bau thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém sodt nhiém ky 2022 - 2027 theo
hinh thire gio Thé biéu quyét, gom céc f)ngf Ba c6 tén sau day:

1. Danh sach irng vién thanh vién Hoi d(:‘mg quan tri:

- Ong Pham Ngoc Thanh - Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Minh Hai - Thanh vién HPQT
- Ong L& Anh Quédc - Thanh vién [IDQT
- Ong Lars Kjaer - Thanh vién HBQT
- Ong Kim ITongjin - Thanh vién HBQT
- Ong Lé burc Long - Thanh vién doc lap IIDQT
- f’?ng Bing Huy Khéi - Thanh vién doc lip HDQT

2. Danh sach img vién thanh vién Ban Kiém sodt;
- BaTran Thi Loan
- Ba Nguyén Thj Huong
- Ba Pham Thj Thu Hién

K&t qua biéu quyét: 100% c6 dong cé mat 1ai Pgi hoi da dong v thong qua.

V. BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG PAI HOI

1. Ong Nguyén Xuéan Bing, Truong Ban kiém phiéu cip nhat két qua kiém tra tu
cach ¢6 dong dén thoi diém Dai hi biéu quyét:

Dén thoi diém 11 gier 05 phiit, tong sé ¢b déng va dai dién theo Gy quyén cua cd
dong tham du Pai hoi 12 31 ngudi dai dién cho 38.117.134 ¢6 phan, chiém 84,7% tong
s0 ¢o phan c6 quyén bicu quyét,

Tong s& phiéu biéu quyét cia cac c¢b déng dy hop: 38.117.134 phiéu

2. Ong Nguyén Xuén Bing - Truéng Ban kiém phiéu huéng din céch thue bidu
quyét thong qua céc ndi dung Dai hoi va bau thanh vién HDQT, BKS.

3. Dai héi tién hanh biéu quyét va bau ctr.

VI. KET QUA KIEM PHIEU

1. Két qua kiém phiéu biéu quyét cac Bao cao, To trinh tai Dai hdi

S6 phiéu phdt ra: 38.117.134 phiéu
Y p}ziéu thu vé/ tham gia biéu qu}-'ér.' 38.114.034 phiéu
S6 phiéu khong tham gia biéu quyét: 3.100 phiéu

1.1 Thong qua Bio cdo cua Ban Tong Giam ddc vé két qua thye hi¢n nhig¢m
vu kinh doanh niim 2021 va ké hoach kinh doanh nim 2022



Mt sb chi tiéu Két qua kinh doanh nam 2021:
- Doanh thu: 154.062.023.096 dong
- Loi nhuan trude thué: -128.400.534.547 déng

Bidu quyét thong qua:

Tong s6 phiéu hiéu quyét: 38.114.034 phiéu. Trong do:

- Phutong thire biéu quyét: Bo phiéu kin vao hom phiéu;

- Téng 56 phiéu hop 1é: 38.114.034 phiéu — chiém 100% s6 phiéu biéu quyét ciia
cO dong tham dy va biéu quyét tai cude hop;

- Téng so phiéu khéng hop 1¢: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu quyé} 6 dong
tham di va biéu quyét tai cuge hop.

- Téng s6 phiéu biéu quyét Tan thanh: 38.114.034 phiéu — chiém 100% sé phiéu
biéu quyél cia c6 dong tham di vé biéu quyét tai cuée hop;

- Tong s6 phiéu biéu quyéf Khong tan thanh: p?iz'éu — chiém 0% 56 phiéu biéu
quyét cé dong tham dw va biéu quyér lai cudc hop;

. Téng s6 phiéu biéu quyét Khéng cé y kién: 0 phiéu — chiém 0% so phiéu biéu

quyet co dong tham di va biéu quyér tai cuge hop.

1.2 Théng qua Bio cdo hoat dong ciia Hdi dong quan tri nim 2021 va
phuwong huéng nim 2022

Mot sb chi tiéu Ké hoach kinh doanh nim 2022:

- Doanh thu: 632.667.857.554 dong
- Loi nhuén trude thué: 23.452.732.370 dﬁng

Thay déi: Trong trudong hop nén kinh té va thi truong cé nhitng bién dong 16n
sau dai dich Covid-19, IIDQT xin ¥ kién DPHPCP 1y quyén cho HPQT thue hién viée
diéu chinh Ké hoach kinh doanh nam 2022. HDQT c¢6 nghia vu cdng b théng tin va 1y
do diéu chinh cho céc ¢d ddng va bao cdo/giai trinh chi tiét cho ¢b dong & kv Pai hoi
gin nhit.

Biéu tmvé'.:!‘ thong gua:

Téng s6 phidu biéu quyét: 38.114.034 phiéu. Trong do:

- Phirong thire biéu quyét: Bo phiéu kin vio hom phiéu,

- Téng s6 phiéu hop 1¢: 38.114.034 phiéu — chiém 100% s6 phiéu biéu quyét clia
co dong tham du va biéu quyét tai cugc hop;

- Tong s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu quyét cé dong
tham di vé biéu quyé':‘ tai cudce hop,

- Téng s phiu biéu quyét Tan thanh: 38.114.034 phiéu — chiém 100% s6 phiéu
biéu quyé! cria co dong tham di va bidu quyét tai cudc hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Khong tan thanh: 0 phiéu — chiém 0% 36 phi¢u bieu
quyét ¢6 dong tham dw va biéu quyét tai cuge hop;
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- Téng so phiéu hiéu quyét Khong cé y kién: 0 phiéu — chiém 0% 6 phiéu biéu
quyét cé dong tham du va biéu quyét tai cude hop,
1.3 Théng qua Bio cdo hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2021

Biéu quvér thong gqua:

Tong 50 phiéu biéu quyét: 38.114.034 phiéu. Trong do:

- Phurong thire biéu quyét: Bo p}.'.z'f,fu kin vao hom phiéu;

- Téng 56 phiéu hop 18: 38.114.034 phiéu — chiém 100% sé phiéu biéu quyét cia
c6 déng tham du va biéu quyét tai cuge hop;

- Téng s6 phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% so phiéu biéu quyét cé dong
tham duw va biéu quyét tai cude hop;

- Téng 56 phiéu biéu quyét Tan thanh: 38.114.034 phz‘éfy — chiém 100% 56 phiéu
hiéu quyeét ciia c6 dong tham duw va biéu quyét tai cude hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Khéng tén thanh: 0 phiéu — chiém 0% 56 phiéu biéu
quyét co dong tham dir va biéu quyet tai cudc hop;

- Téng 56 phiéu hiéu quyét Khong cé ¥ kién: 0 phiéu — chiém 0% so phiéu biéu
quyvét co dong tham dir va biéu quyét tai cude hop.

1.4 Thing qua Bdo cdo tai chinh da kiém toan, phwong dn phén phéi lgi
nhufin nim 2021 va ké hoach nim 2022

Biéu quyét thong qua:

Téng s6 phidu biéu quyét: 38.114.034 phiéu. Trong d6:

- Phirong thire biéu quyét: Bo phiéu kin vio hom phiéu;
- Tong s6 phiéu hop 1é: 38.114.034 phiéu — chiém 100% s phiéu biéu quyét cua
¢6 déng tham dw va biéu quyét tai cude hop;
- Téng s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% so phiéu biéu quyét co dong
tham dur va biéu quyé‘:f tai cudc hop;
- Tong sé phiéu biéu quyé}.‘ Tan thanh: 38.114.034 pﬁzz‘é'u —~ chiém 100% s6 phiéu
biéu quyét ciia c6 déng tham dir va biéu quyél tai cuée hop,
- Tong s6 phiéu biéu quyét Khong tdan thanh: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu
quyét c6 dong tham dy va bidu quyét tai cuge hop;
- Téng s6 phiéu biéu quyét Khdng cé y kién: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu
quyét cé déng tham di va biéu quyéf{ lai cugc hop.
1.5 Phé duyét thu lao cia HPQT, BKS nim 2021 va ké hoach chi tra thi lao
nim 2022
Trong nam 2021, Cong ty d3 thuc hién chi tra th lao HDQT va BKS theo Nghi
quyét ctia Dai hoi dong ¢b dong. Tuy nhién, do anh hudng cua dich Covid — 19, Cong ty
gap nhiéu kho khin trong hoat dong san xudt kinh doanh. Vi vy, cac thanh vién HDQT,
BKS d théng nhét tir chdi nhan thit lao tir thang 9/2021 cho dén ky BPHDCD thuong nién
nam 2022, cu thé nhu sau:



Don vi tinh: B(fng

Chu tich 1 6.000.000 | 8 48.000.000

HPQT | Pho Chu tich 2 5.000.000 | 8 80.000.000
Thanh vién (*) 4 5.000.000 | 8 120.000.000 |

s Truong ban 1 5.000.000 | 8 40.000.000

| Thanh vién 2 3.000.000 | 8 48.000.000

Tong sb 336.000.000

) Mot thanh vién HDQT khéng nhdn thii lao

D kién mire thu lao chi tra trong nim 2022, cu thé nhw sau;
Cac thanh vién HPQT, BKS da Ihéng nhat tir chbi nhén thi lao tir thang 9/2021
cho dén ky DHDCD thudng nién nam 2022, vi vy Hoi dong quan tri d& xuit mirc thu

lao @i v6i HPQT va BKS trong théi gian con lai clia nidm tai chinh 2022 cu thé nhu

Trong do:
- Thii lao chi tra cho thanh vién HPQT khong tryc tiép tham gia diéu hanh san
xuat kinh doanh duge trich tir loi nhuén sau thué chua phan phoi.

Sdll L

| Bon vi :ﬂ.‘z’;:z}z: Dong
“Chiredanh || N:::“t;a thf;;g Shitn

Chil tich BE 6.000.000 | 6 36.000.000

HPQT  Pho Chi tich 2 5.000.000 6 60.000.000
Thanh vien 4 5.000.000 | 6 120.000.000

ks Truong ban 1 5.000000| 6 30.000.000
Thénh vién 2 3.000.000 | 6 36.000.000

Téng sb 282.000.000

- Thi lao cho céc thanh vién HDQT truc tiép tham gia diéu hanh sén xuat kinh
doanh va BKS dugce hach toan vao chi phi hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

Biéu rmvét thone gqua:

Tong s6 phiéu biéu quyét: 38.114.034 phié¢u. Trong do:
- Phuong thire biéu quyét: Bo phiéu kin véo hom phiéu;

- Tong 6 phiéu hop 18: 38.114.034 phiéu — chiém 100% s6 phiéu biéu quyét cua

co dong tham die va biéu quyé: tai cuge hop;

- Tong 56 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu quyét cé dong
tham dw v biéu quyér tai cuic hop;



- Tong 56 phiéu biéu quyét Tan thanh: 38.114.034 phiéu — chiém 100% so ph:'é:u
biéu ng@'r clia ¢6 dong tham duw va biéu quye‘:r tai cuge hop;

- Téng 56 phiéu biéu quyét Khong tdan thanh: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu
quvét ¢é dong tham duw va biéu quyét tai cuge hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Khong cé y kién: (0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu
quyét cé déng tham dw va biéu quyét tai cudc hop.

1.6 Théng qua To trinh lwa chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2022

Can e vao tiéu chi lya chon don vi kiém todn néu tai To trinh, bPai hoi dﬁng ch
dong phé duyét danh sach cong ty kiém toén va iy quyén cho Tong Giam dbc Cong ty
Ira chon mot trong nhitng don vi kiém todn da duoc DPHPCD phé duyét dé thuc hién
kiém todn bao céo tai chinh giita nién do va bao cdo tai chinh ndm 2022 cia Céng ty,

Biéu qm-'é'r thong qua:

Téng s6 phiéu hiéu quyét: 38.114.034 phiéu. Trong do:

- Phurong thire biéu quyét: Bo phiéu kin vao hom phiéu;

- Tcifng 56 phiéu hop lé: 38.114.034 phiéu — chiém 100% s6 phiéu biéu quyé'.r‘ cua
cd dong tham dir va biéu quyét tai cuéc hop,

- Tong sé phz’ef’u khéng hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu quyét ¢é dong
tham dir va biéu quyét tai cudc hop;

- I:'"éng 56 phiéu biéu quyét Tan thanh: 38.114.034 phiéu — chiém 100% s6 phiéu

hiéu quyet cua co ddng tham dw va biéu quyét tai cudc hop:

- Tong s6 phiéu biéu quvét Khéng tdn thanh: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu
quyét c6 dong tham dir vé biéu quyét lai cude hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Khong cé ¥ kién: 0 phiéu — chiém 0% 56 phiéu biéu
quyét co dong tham dy va biéu quyél tai cuge hop.

1.7 Théng qua T trinh bau HPQT, BKS nhiém ky méi 2022 - 2027

Biéu quyét thong qua:

Téng s6 phiu biéu quyét: 38.114.034 phiéu. Trong do:

- Phuwong thite biéu quyét: Bo phiéu kin vao hom phiéu;

- Téng s6 phiéu hop I¢: 38.114.034 phiéu — chiém 100% sé phiéu biéu quyét cia
co dong tham dy va biéu quvér tai cugc hop;

- Tong s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu quyér cé dong
tham dir va biéu quyé'r tai cugce hop,

- Td:ng 56 phfé’u biéu quyé’f Tan thanh: 37.394.714 ph:’é’u — chiém 98,11% 56
phiéu biéu quyét ciia cé déng tham dw va biéu quyét tai cude hop;

- Tong sé phiéu bi¢u quyét Khong tan thanh: 719,320 phiéu — chiém 1,89% s
phiéu biéu quyél cé dong tham dir va biéu quvét tai cudc hop;

- Téng 56 phiéu biéu quyér Khong cé y kién: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu
quyét cé déng tham du va biéu quyét tai cudc hop.



1.8 Théong qua Té trinh sira ddi, bé sung Piéu 1& Cong ty

Biéu quyét théng qua:

Tong s phiéu biéu quyét: 38.114.034 phiéu. Trong do:

- Phurong thire biéu quyét: Bo phiéu kin vao hom phiéu,

- Tong s6 phiéu hop 18: 38.114.034 phiéu — chiém 100% s6 phiéu biéu quyét clia
¢6 ddng tham dir va biéu quyét tai cude hop;

- Téng 56 phiéu khéng hop 1é: 0 phi¢u — chiém 0% s6 phiéu biéu quyét ¢6 dong
tham dw véa biéu quyéfr tai cugce hop;

- Téng s6 phiéu biéu quyét Tdn thanh: 38.114.034 phiéu — chiém 100% s6 phidu
biéu quyét ciia co dong tham di va biéu quyét tai cude hop;

- Tong s6 phiéu biéu quvét Khing tan thanh: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu
quyét cé dong tham di vé biéu quyér tai cuée hop;

- Tong sé phiéu hiéu quyét Khong cé ¥ kién: 0 phiéu — chiém 0% s phiéu biéu
quyét cé déng tham dy va biéu quyét tai cuge hop.

1.9 Théng qua To trinh sira déi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty

Ridu r;nvéf thong qua:

Téong 56 phiéu biéu quyél: 38.114.034 phiéu. Trong do:

- Phuong thire biéu quyét: Bo phiéu kin vao hom phiéu;

- Téng 56 phiéu hop 1¢: 38.114.034 phiéu — chiém [00% sé phiéu biéu quyét ciia
c6 dong tham die va biéu quyé'! tai cudce hop;

- Tong s6 phiéu khong hop 18: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu quyét cé déng
tham die va biéu quyét tai cuge hop;

- Tong s6 phidu biéu quyét Tan thanh: 38.114.034 phiéu — chiém 100% sé phiéu
hiéu quyét cua co dang tham dw va biéu quyél tai cugc hop;

- Téng 56 phiéu biéu quyét Khong tdn thanh: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu
quyél co ding tham du va biéu quyét tai cudc hop;

- Tong s6 phiéu biéu quvét Khéng cé y kién: 0 phiéu — chiém 0% s6 phiéu biéu
quyél ¢6 dong tham di va biéu quyét tai cuée hop..

1.10 Thing qua Té trinh sira déi, b6 sung Quy ché hoat dong cia Hoi dong
quan tri

Biéu quyét théng qua:

Tong so phiéu bicu quyét: 38.114.034 phiéu. Trong doé:

- Phirong thirc biéu quyé'r.' Bo phfé’u kin véao hom phiéu;

- Tong s6 phiéu hop 1é: 38.114.034 phiéu — chiém 100% s6 phiéu biéu quyét cua
co dong tham du va hiéu qzwér tai cuoc hop;

- Tong s6 phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu quyét ¢ dong
tham dir va biéu quyé! tai cudce hop;
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- Tong s6 phiéu biéu quyét Tan thanh: 38.114.034 phiéu — chiém 100% s6 phiéu
hiéu guyé} ctia ¢6 dong tham dit va biéu quyér tai cugc hop;

- Tong 56 phiéu biéu quyét Khéng tdn thanh: 0 phiéu — chiém 0% sé phiéu biéu
quyét c6 dong tham dw va biéu guyé} tai cugc hop,

- Tong 56 phiéu biéu quyér Khong co v kién: 1) phiéu — chiém 0% s6 phiéu hiéu
quyét co dong tham dw va biéu quyél tai cugc hop.

2. Kétqui bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ki mai 2022 - 2027

2.1 Két qua kiém phiéu biu cir thanh vién Hdi déng quan tri

Phirong thike bau cue: Bo phiéu kin vae hom phiéu

- 56 phiéu phdt ra: 38.117.134 phiéu
- 56 phiéu thu vé/ tham gia biéu quyét: 38.117.034 phiéu
- 86 phiéu hop ¢ 38.117.034 phiéu
- 56 phiéu khéng hop 1é 0 phiéu
= S ;Ji?z’éu khong tham gia biéu quyét: 100 phféze

Ty 1€ tinh trén tong

| St Ho va tén Chire vy So phiéu bau e pl-:mi HIBIguy o
cia o dong tham dy
va biéu quyét (%)
- Thanh vién
1 | Ong Pham Ngoc Thanh HPOT 37.362.412 | 98.02%
- % ; o Thanh vién PeEp o
2 | Ong Nguyen Minh Hai HPOT 37.286.812 97,82%
3 | Ong L& Anh Quéc Ihlf‘]g‘(;,’;e“ 37.286.812 97.82%
4 Ong Lars Kjacr Thﬁ‘g&;en 35.786.812 93,89%
i bem ; 3 Thanh vién .
5 Ong Kim Hongjin HDQT 35.786.812 93,89%
f " i g . Thanh vién doc A 0/
6 | Ong Lé Buc Long lap IIDQT 36.608.982 96,04%
—_ .. | Thanhviéndoc . )
7 | Ong Péang Huy Khéi lap HPQT 35.786.812 93,89%

2.2 Két qua kiém phiéu biu cir thanh vién Ban Kiém soat

Phucong thire bau cir: B6 phiéu kin vao hém phiéu
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- 86 phiéu pht ra:
S6 phiéu thu vé/ tham gia biéu quyét:
- 86 phiéu hop 1¢
- S6 phiéu khong hop I¢
- S0 phiéu khéng tham gia biéu quyér:

38.117.134 phiéu
38.117.034 phiéu
38.109.234 phiéu
7.800 phiéu

100 phiéu

) ' Ty 1€ tinh trén tf‘mg s6 phiéu |
Stt Ho va tén S6 phiéu biu  biéu quyét ciia ¢d déng tham
dir v biéu quyét (%)
1 | BaTrin Thi Loan 36.556.122 95,90%
2 | Ba Nguyén Thi Huomg 36.547.122 95,88%
3 | Ba Pham Thi Thu Hidn 36.547.122 95,88% i

Ciin cir két qua kiém phiéu, Pai hdi ddng c6 dong thuwong nién nim 2022

thong qua nhirng ni dung sau:

STT

Ndgi dung dwoc thong qua

Ty 1é Tan thanh/ Tong
A P A A A o
s0 phiéu biéu quyét cua
¢ dong du hop

Théng qua Bao cdo ctia Ban Tong Giam doc vé két

1 qua thyc hi¢n nhiém vu kinh doanh nim 2021 va ké 100%
hoach kinh doanh nim 2022
. Thong qua Bao cao hoat dong cta Héi déng quéan tri
nam 2021 va phuong hudng nam 2022 100%
Thong qua Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat
3 3 100%
nam 2021
Thong qua Bao céo tai chinh di kiém todn, phuong
4 | 4n phin phdi lgi nhuén nim 2021 va ké hoach nam 100%
2022
' Théng qua T trinh phé duyét thu lao cua IIDQT,
5  BKS nam 2021 va ké hoach chi tra thu lao nam 100%
2022
Thong qua T trinh lya chon don vi kiém toan Béo
100%

¢do tai chinh nam 2022




Ty 1¢ Tan thanh/ Tong
STT N¢i dung duwge théong qua s0 phiéu biéu quyét cia
o dong du hop

Thong qua To trinh bau HPQT, BKS nhiém ky moi

7 .
2022 - 2027 98,11%
Théng qua To trinh stra doi. bo sung Piéu 1& Cong
8 100%
ty .
9 Théng qua Td trinh stra doi. bb sung Quy ché noi
bd vé quan tri Cong ty 100%
{0 Thong qua To trinh sta déi, b sung Quy ché hoat
déng ciia Hoi déng quan tri 100%

Trén co so két qué biu cir tai Bién bin kiém phicu, ¢in cir vio Quy ché lam
viée, Quy ché bau cir thanh vién Hji dong quan tri, Ban Kiém soat tai Dai hdi,
nhirng f)ngﬁ Ba co tén sau duge bau lam thanh vién Hdi df‘mg quan tri, Ban Kiém
soat Cong ty nhiém ky moi 2022-2027:

1. Thanh vién Hji déng quin tri

{A)ng Pham Ngoc Thanh - Thanh vién HPQT
- Ong Nguyén Minh Hai - Thanh vién HBQT
- C}ng Lé Anh Qudc - Thanh vién HBDQ'T
- f]ng Lars Kjaer - Thanh vién HDQT
- Ong Kim Hongjin - Thanh vién HDQ'T
- Clng L¢ Pic Long - Thanh vién dgc lap HDQ'T
- Ong Pang Huy Khoi - Thanh vién ddc lap HPQT

2. Thanh vién Ban Kiém soat
- Ba Tran Thi Loan
- Ba Nguyén Thj Huong
- BaPham Thi Thu Hién
VIL. THONG QUA BIEN BAN HQP DAI HOI PONG CO DONG:
Bién ban nay duoc dugc Thu ky Dai hoi ghi lai Gﬁy du, trung thue, doc lai trudce

toan thé Dai hoi.
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Pai héi dong cd dong thong qua Bién ban Dai hdi: 100% tdng sb phiéu biéu
quyeét cua tit ca ¢ dong tham du va biéu quyét tai cugc hop tan thanh.

Bi¢n ban cudce hop nay duge 1ap thanh 02 (hai) ban co gia tri phap 1y nhu nhau.

Budi hop két thiic lic 12 giv 25 phit cling ngay.

TM. BAN THU KY
TRUONG BAN maCHL TOA

‘“9 r!1rHI'l

Nguyén Thi Thanh Phwong Pham Ngoc Thanh

14



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Poc lap - Ty do - Hanh phiic

86: 01/2022/BC-TGD-AST Ha Néi, ngay 17 thang 06 nam 2022

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

VE KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Kinh trinh: Dai h$i dong cé dong Cong ty C& phiin Dich vy Hang khéng Taseco

Ban Téng Giam ddc xin béo cdo Dai hoi ddng cb dong két qua hoat dong kinh
doanh nim 2021 va nhiém vu ké hoach kinh doanh nim 2022,

Bao céo gdm hai phin:

- Phén 1: Tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh nam 2021;

- Phin 2: Nhiém vy ké hoach kinh doanh nam 2022.

Noi dung cu thé nhur sau:

PHAN I: TINH HINH HOAT PQNG, KET QUA KINH DOANH NAM 2021

L KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2021

Nim 2021 danh déu nam thir 2 thé gi6i chién déu chong lai dai dich Covid-19.
Vaccine trd thanh cong cy chinh dé cac qudc gia vira chéng dich, vira phat trién kinh t&. Tuy
viy, céc bién chiing méi an gt xudt hign, nhimg lan séng dich bénh ndi tiép bing 1én phan
nao ngiin can da hdi phuc cita cac nén kinh €. Vit Nam cling i mat nhidu khé khin, thach
thite trude 1an séng dich Covid-19 1an thir tw v6i tim dich 1a cac trung tim kinh té 16n ciia
¢ nuée. Nganh du lich, dich vu phi hang khéng tiép tyc phéi chiu dnh hudng nang né. Cu
thé, theo Tong cuc Théng ké, khach qudc € dén Viét Nam trong ndm 2021 ude tinh dat
157,3 nghin lugt ngudi, giam 95,9% so vi ndm trude. San lrgng hanh khach thong qua cac
Cang hang khong dat khoang 30 tri¢u luot khach, giam 54% so v&i nam 2020. Tuy nhién,
véi su nd lyre cia cdc hdng hang khong cung céc co quan quan ly nha nude, thi trudng hang
khong Viét Nam da dén hdi phuc nhimg bude dau tién vao cudi nim 2021 voi viée khai thac
tros lai tit ca cdc duong bay ndi dia, (ang tin sut phuc vu nhu cau di lai cia nguoi dén dip
cudi nam.

Trong bdi canh do, Ban lanh dao cung tip thé Can bd cong nhéin vién Cong ty dé
no lye thuc hién dang bo, quyét liét cac bién phap phong chong dich; duy tri 6n dinh hoat
dong san xuit kinh doanh trong trang thai “binh thuémg méi”; Ban diéu hanh lién tuc dua
ra cac phuong an thao g& kho khan trong san xuét kinh doanh va ban hanh cac giai phap
triét ¢é nham tiét giam chi phi, ra sodt sép xép lai lao ddng, kign toan by may td chire.
Két qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2021 dat durge nhu sau:



Don vi: dong
| Ting/gidm B
Chitieu | Thuchién2020 | Ké&hoach2021 | Thuchign2021 | sovéiké Tamggim
so voi 2020
hoach
Doanh thu ' |
oa 150.460.584.691 | 317.595.111,570 | 154.062.023.096 | -5149% | -57.14%
—
Loinhudn | 45150041569 | -83.870.947.076 | -128.400.534.547
trude thué |

IL. CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY VA CAC PON V] THANH
VIEN NAM 2021

1. Cong tac quén tri, diéu hanh:

Cong tac quén tri, diéu hanh la mot trong nhitng ndi dung dwgc Cong ty déic bigt
quan tdm, cung co trong thoi gian qua nhim ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh, ting cudng ning lye quan tri, hoan thi¢n bd may diéu hanh. Trong nam 2021,
Cong ty da thyc hién céc hoat ddng quan try, diéu hanh chinh nhu sau:

- B6 may tb chire, quan ly tiép tuc duge kién to:?m‘ thue hién diéu chinh nhin sy
dbi voi ngudi dai dién theo Gy quyén quin 1y phin vén coa Taseco Airs tai cac don vi
thanh vién, déng thoi dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Ké
toan trudng tai cac cong ty thanh vién,

- Quyét dinh viée st dung cdc ngudn von vay uu dai dé bd sung vao ngudn von
lwu dong, phuc vy hoat dong san xuit kinh doanh.

- Quyét dinh thyc hién vigc gop v6n mua ¢b phan phat hanh thém dé tang von diéu
1é tai Cong ty C6 phin Dich vu Suét an Hang khéng Viét Nam (VinaCSs).

- Quyét dinh trién khai gop von thanh 1ap Cong ty con (Ccmg ty C phén Dich vu
Hang khong Taseco Phu Quéc) va ctr nguoi dai dién theo uy quy én.

- Thudmg xuyén theo doi, bam sat cac dién bién, anh hudng cta dich Covid-19
dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty @& dua ra nhitng phuong an diéu hanh
phi hgp véi tinh hinh thuc té.

- Cac quy trinh nghiép vy va quan ly thuong xuy én dugc ra soat, stra dbi va hoan
thién. Ché @o thong tin, bao cdo va cdc quy dinh ndi bd duge tuin thi nghiém tac.

- Diy manh tng dung cong ngh¢ thong tin vao hoat dong san xuét kinh doanh va
cong tac quan tri, diéu hanh. Xay dyng hé thoéng dir lidu tap trung va ting cudng két nbi,
chia sé cac dit liéu giira cdc bd phan, phong ban thong qua cé4c (mg dung cong ngh¢ thong
tin.

- Ngay tir dAu nim 2021, Ban Téng Giam déc da quan triét ndng cao tinh than cht
dong, sang tao vi khong ngimg ddi méi trong toan hé théng. Nhiéu giai phap da dugc de
ra v trién khai thye hién vaéi trong tdm 1a néng cao chéit lugng san phém, dich vu; giir
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gin va phat trién hinh anh thuong hiéu, ting uy tin cia Cdng ty; nang cao tinh chuyén
nghiép trong hoat dong quéan ly va Kinh doanh.

- Cong tac kiém tra, giam sat duge thuc hig¢n thuong xuyén nhim diam bao tuin
thi céc quy dinh phép luat, quy dinh ciia Cang hang khéng ciing nhu cdc quy dinh ndi bd
cia Cong ty dic biét la cac quy dinh lién quan dén phong chdng dich Covid-19.

- Trong méi lién hé véi cac don vi thanh vién, Taseco Airs ludn quan tam sdu sat t&i
cong tac lap ké hoach, theo ddi sat sao qué trinh thuc hi¢n va hang thang déu phan tich, danh
gia mirc do hoan thanh ké hoach ctia cic don vi. Bén canh dé, Taseco Airs dinh k¥ cir doan
cong tac kiém tra, nim tinh hinh va trao dbi, chia sé v6i cée don vi thanh vién vé nhimg vén
dé hang hoa, tai chinh, quan 1y va bién phap nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh.

- Cac don vi thanh vién da phat huy dugce tinh chu dong, sang tao trong hoat dong
san xuit kinh doanh. Hoat dong quén tri, diéu hanh tai cic don vi thanh vién tiep tuc duge
ciing ¢b, ¢ nhidu tién bd va phat huy higu qua.

2. Tinh hinh nhan su va viée thye hién cac ché dj véi ngudi lao dong:

Tir cui nim 2021, thi trudng hang khéng Viét Nam da dén hdi phuc véi vige khai
théc tr 1ai tt ca cic dudng bay ndi dia, ting tin sudt phuc vu nhu cau di lai clia ngudi dan
dip cubi nim. Vi viy, Cong ty ciing bt ddu tuyén dung thém dé dap tng nhu cau kinh
doanh, ddng thoi thuc hién phén loai lao dong, dua ra cac chinh sach nhan sy phu hop,
hai hoa gifta loi ich ctia ngudi lao dong va lgi ich cua doanh nghigp.

Bing thong ké nhan sy ciia Taseco Airs va cdc don vi thanh vién
Pon vi tinh: Nguoi

Tang/giam so véi

STT Pon vj 01/01/2021 31/12/2021 aba nkin
1 | Taseco Airs (NB+VD) 241 262 21
2 | Taseco Media 49 20 -29
3 | Taseco Pa Nang 166 195 29
4 | Taseco Oceanview 48 66 18

i G +
5 Taseco Sai Gon 70 53 12

Taseco Phit Qudc

6 Jalux Taseco T2 57 <15

Téng cong 646 658 12

Cong ty thye hién day du céc quy dinh vé viée dong BHXH, BHYT, BHTN cho
ngudi lao ddng va tuén thu dang cdc quy dinh cla phap luit vé an toan lao dong, v¢é sinh
lao dong, cham soc tham kham sirc khoe dinh ky cia nguoi lao dong Ngoai ra, ngudi lao
dong con dugce hudng cac khoan phu cip nhu phuong tién, phy cap 4n ca tai noi 1am viéc,
lwu tra.



Nam 2021, hoat ddng kinh doanh cia Cong ty chju dnh huwong nghiém trong boi
dai dich Covid-19, theo d6 tic dong réat 16n dén thu nhap, doi séng cta ngudi lao dong.
Trude tinh hinh d6, Ban diéu hanh da chii dong dua ra céc chinh sich lvong, phuong én
h3 tro cho ngudi lao dong phai tam hodn, nghi viéc do anh huéng cta dich bénh. Pong
thoi, nhén thirc dugce céc nguy co vé dich bénh dbi voi nguoi lao dong, Cong ty khong
nhitng mua sim, cung cip ddy da trang thiét bi phong dich ma con phdi hop véi cic co
s& y té tb chirc tiém vaccine cho nhén vién trong toan hé thong.

3. Vé cong tic vin hanh, quin ly va phat trién kinh doanh:

3.1. Céng tdc vin hanh, quan 1y, diéu phéi hogt djng kinh doanh:

Cin cit vio tinh hinh dién bién dich Covid-19, Cong ty chi dong dua ra céc
phuong 4n kinh doanh phit hop, déng m¢ linh hoat c4c diém kinh doanh tity theo tinh
hinh thyre té ¢é dam bao hiu qua kinh doanh.

Céng tac td chirc, quan 1y cac diém kinh doanh dwoc Ban diéu hanh Cong ty me
va cac don vj thanh vién quan tdm sdu sat. Ma hang héa duoc théng nhét trén toan hé
théng, chinh thirc 4p dung tir 01/01/2022. Hang hoa va céac ngudn lic cdn thiét phuc vu
kinh doanh d&u duoc dap tmg diy du, kip thoi. B phan hang hoa cia Cong ty da co nhiéu
cb giing trong viéc khao sit, tham do thi trudng, tim kiém, da dang hoa nguén hang, nam
bt kip thoi nhimng bién dong trén thi trudng, ddng thoi tich cuc, cha ddng trong vige ap
dung cac phuong thitc cung Ung hang hoa c6 hiéu qua va sdu sat trong cong tac quan Iy
hang hoa nén hoat dong cung (g hang hoéa lubn dap g tbt yéu cu kinh doanh. Hang
héa diu vio bao dam chat lugng, c6 ngudn gde xuat xir rd rang, gia t6t, dwoc cung mg
diy di va kip thoi.

Do anh huéng cua dich Covid-19 dén hoat dong bén hang, tiéu thu nén viée xir 1y
lwong hang tdn kho can date, cin t& khai, chdm luan chuyén trong nam 2021 tiép tuc
duge cha trong.

Thurdmg xuyén trao dbi kinh nghiém néng cao hiéu qué kinh doanh gitta Cong ty
me va cac don vi thanh vién véi mot s6 ndi dung chinh nhu: Lya chon mat hang chi dao
dé théng nhét kinh doanh trong hé thong; thuong xuyén ra soat gia mua déu vao, gid ban
san phdm véi myc tiéu tb1 vu hidu qua cho timg san phim; thong nhét trén toan hé thing
vé cong tac dao tao, tuyén dung nhén sy, déc biét td chire cac 16p dao tao chuyén sau
nhim nang cao nang luc cho can b quan ly.

Gifta bd phan cung tmg hang hoa va cic diém kinh doanh ludn phdi hgp chit ché,
thuéng xuyén trao doi thong tin véi nhau d& dam bao cac diém kinh doanh dwgc dip ing
diy dii hang hoa, nguyén ligu theo nhu ciu hoat ddng mdt cach cé hiéu qua.

Bét ky yéu cau hay tinh huéng phat sinh nao lién quan dén hoat déng kinh doanh
déu duoge xir Iy nhanh chong dé tranh nhimg anh hudng tiéu cuc xay ra. Bén canh do,
hoat ddng kiém soat nhiim dam bao chét luong san phim, dich vy, phong chdng gian l&n
ciing duge thuc hién thuong xuyén thong qua nhidu bién phap khac nhau. Nho do, hoat
dong kinh doanh trong toan Cong ty &n dinh, an toan.
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3.2. Céng tic phdt trién kinh doanh:

Trong ndm 2021, Taseco Airs va cac don vi thanh vién da phat trién thém 5 diém
kinh doanh, trong do:

- Tai Cang HKQT Phii Quéc: thém 3 quiy BHLN, 1 quiy fastfood

- Tai Cing HKQT Cam Ranh: thém 1 quiy BHLN

Tinh dén 31/12/2021, Taseco Airs va cic don vj thanh vién co téng s6 105 diém
kinh doanh trai dai trén khip cdc sin bay qudc té 16n cua ca nude.

Ngoai ra, Cong ty da tich cuc tim kiém céac co hoi, tham gia d4u thau nhuong
quyén kinh doanh dé tiép tyc c6 thém nhimng diém kinh doanh méi trong ndm 2022.

3.3. Chii trong thuc hién cdc gidi phdp ning cao hiéu qua kinh doanh:

- Céong ty thuong xuyén theo doi bam sat tinh hinh thij truéng, phan tich danh gia nhu
chu cia khéch hang v tinh mua vy cla céc san phim hang héa dé tir 46 didu chinh co cu,
da dang hoa san phdm hing hoa phuc vy khach hang. Viéc co chu lai nganh hang mét sb
quiy da cho thdy hiéu qua rd rét.

- Thuong xuyén theo doi, phan tich dénh gia dbi thi canh tranh dé ¢6 nhimg diéu
chinh phit hop, tao ra su khac biét trude déi thi canh tranh.

- Chu trong d6i mdi viée trung bay san pham hang héa dé thu hut sy quan tdm ciia
khach hang. Thuc hién viéc trung bay hang héa linh hoat theo dc diém tiéu dung cia
céc nhom khach hang trén timg chuyén bay, tuyén bay.

- Coi trong viéc xay dyng uy tin thuong hi¢u bing mot loat cac bién phap nhur
quan ly tt chat lugng san phﬁm, dich vy; thai do, tdc phong phyc vu lich sy, nhiét tinh,
chu d4o 1am hai long khach hang; hinh anh nhén dién dep, bit mit; dam bao tuén thn
nghiém céc quy dinh.

- Cai tién phuong thirc nhép hang tir cac nha cung cip dé dap tmg day du, kip thoi
nguyén liu, hang hoa cho cac don vi kinh doanh.

- Ch trong cOng tac kiém so4t chi phi, ning cao hiéu qua hoat dong.

- Chu dong lam viéc, dam phéan vdi cac Cang hang khong cac chinh sach diéu
chinh giam chi phi thué mat bing, hé trg dong hanh cing doanh nghiép trong tinh hinh
kinh doanh chju nhiéu anh huéng béi dich Covid-19.

4. Cong tac xdy dyng hinh dnh, thuong hi¢u, viin héa doanh nghi¢p va thye
hién trach nhiém xa hdi:

Niam 2021, Céng ty tiép tuc trién khai cong tac xdy dyng hinh anh thuong hiéu:
thiét ké mai cac bién hidu dé d& nhén dién, b4t mit, hép ddn khach hang; ting cudng dao
a0, bdi dudng ning cao mirc do chuyén nghi¢p cho can bo, nhén vién; cang ¢b va hoan
thién website cia Cong ty dé gi6i thigu ve Cang ty va cac san phém ciia Cong ty, dong thoi
cép nhat kip thoi cac tin tire, sy kién ciing nhu tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong
ty bao dam cong khai, minh bach va sy tin tudng cua cac déi tac, khach hang.



Trong qué trinh hoat dong kinh doanh, Taseco Airs khong chi huong dén muc tiéu
lo1 nhuén ma con gin minh vdi tréch nhiém cong ddng va xi hoi. Cac hoat dong thi¢n nguyén
da tros thanh mét nét vin hoa dac trung, mot phén khéng thé tich roi trong cac hoat dong cua
Taseco Airs. Cong ty da phéi hgp véi Tép doan Taseco thyc hi¢n chuong trinh chung tay
cling ¢4 nuéce ddy 10 dai dich Covid-19, ung ho tuyén dau tham gia chéng dich nhu Quy
Vaccine Covid-19 ciia Thanh Phé Ha Noi, hay céc bénh vién trén ca nudc, hé trg céc tinh
thanh, cac khu vuc nhur tinh Quang Ninh, Ha Nam, Thanh Hoa....

Véi nhimg dong gop thiét thyc va kip thoi cia Taseco Airs va Tap doan Taseco,
UBND TP Ha Néi da trao ting bing khen biéu duong Cong ty vi céc cng hién, thanh tich
xuit sic trong cong tac dau tranh, phong dich bénh Covid-19.

Bén canh d6 cong ty ciing trién khai céc chinh séch hd trg ngudi lao dong, nhing gia
dinh 6 hoan canh khé khan trong dot dich Coivd -19 nay. Véi tinh than “l4 lanh dam 14
rach”, Cong ty ludn ludn cb ging xdy dung moi trudng lam vige hd trg cho nhan vién phat
trién dé nhan vién c6 thé coi Cong ty 12 mot ngdi nha thir 2 ciia minh.

5. Cong tic quén Iy tuén thi:

Tuén thi cic quy dinh phap ludt, cdc quy dinh cta Cang hang khong va quy dinh
ndi bd Cong ty 1a mot trong nhimg nhiém vu quan trong. Cong ty ¥ thire rd duge vai tro
clia tuan tho 1a dé dam bao hoat dong kinh doanh on dinh, hon nira tuan thu gop phﬁn
ning cao tinh chuyén nghiép va han ché riii ro. Vi vdy, Cong ty rét quan tdm vén dé nay,
trong d6 dic biét cha ¥ viée tudn thl cdc quy dinh vé phong chdng dich Covid-19, v&
sinh, an toan thuc phdm va tuén thu céc quy dinh v& an ninh, an toan hang khong, cac
quy dinh vé phong chéng chdy nd. Thi gian qua, Cong ty ludn duoc cac co quan quan
Iy Nha nuée danh gid cao vé viéc tudn thi cac quy dinh. Dat duge thanh cong d6 la nhé
Céng ty da rt tich cyc trong vie:

- Chi déng cap nhat cdc van ban, quy dinh vé phong chong dich Covid-19, tuén
thi tuyét ddi cac quy dinh vé phong chéng dich ctia Chinh phu, cia cac Cang hang khong.
- Chap hanh cac quy dinh vé trét tu, an ninh, an toan tai Cang hang khong.

- Thudng xuyén ra soat, kiém tra céc trang thiét bi an toan va cac phwong tién
phong chdng chay no.

_ Thuomg xuyén gido dyc ¥ thirc bao dam an toan, phong chéng chay nb cho can
bo nhén vién; dinh k¥ tb chire cac 16p dao tao, tap huén cho cén bd nhan vién vé cong tac
an ninh, an toan, phong chay, chira chay.

PHAN II: KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

L. TONG QUAN MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2022

1. Thudn loi:

Nganh hang khong toan cAu dang c6 nhimg du béo tich cuc v& trién vong hoi phuc
trong nim 2022 khi nhiéu quc gia m& cira trd lai. Tai Viét Nam, tir ngdy 15/02/2022 da
g bo han ché va tan suat khai thic cac chuyén bay quéc té, khai thic trd lai binh thuong
nhu trrde khi xay ra dai dich Covid-19, tir ngay 15/03/2022 mo cira tro lai hoan toan hoat



dong du lich quéc té va ndi dia. Ty 1§ tiém vaccine cao cling chinh sach “thich tmg linh
hoat” ciia Chinh phi duge coi la nguyén nhén chinh gitip du lich phuc héi trd lai.

2. Khé khan:

Nam 2022, chinh sich “zero Covid” cia Trung Qua:‘)c khién khach du lich nuéc
nay — von trude day chiém 1/3 tong lwgng Khach du lich qubc té dén Viét Nam — kho ¢6
kha ning quay tré lai Viét Nam vao ndm 2022 . Ddng thoi dién bién phirc tap ctia cude
chién Nga—Ukrame khién khong phén an toan danh cho méy bay throng mai bi thu hep
& Nga va Bong Au, ddng th¥i din dén cac 1énh cam sir dung khong phédn cua nhau gitra
mot loat nurde chau Au va Nga. Piéu nay dang gav thém cang thing thém cho nganh hang
khong toan cdu mai chi vira guong diy sau géin hai ndm qua bi tac dong néng né vi cac
han ché du lich lién quan dén Covid-19. Ngoai ra, trong nam 2022, nganh du lich, hang
khéng con ¢o the chiu cac rii ro lién quan dén viéc xudt hién bién chung méi, lam phat
ting cao...

II. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Cin cit vao tinh hinh kiém soét dich Covid-19 va su phuc hdi ctia nganh du lich,
hing khong, Cong ty dé ra cac chi tidu ké hoach kinh doanh nam 2022 nhu sau:

Bon vi: dong
| Tiang/gia i
o en - z giam so Vol
ti Thue hién 2021 | Ké hoach 2022
St we e s thue hién nim 2021
Tdng doanh thu | 154.062.023.096 | 632.667.857.554 311%
Loi nhudn trude thue | -128.400.534.547 | 23.452.732.370

IIL. MOT SO GIAI PHAP VA KE HOACH HANH PONG

1. Cong tac quan trj diéu hanh:

- Tiép tuc hoan thién by may t& chire, hé théng quan tri doanh nghigp theo dinh
huéng cua HDQT.

- Tép trung ngudn lyc dé thuc hién cac diém kinh doanh méi theo dinh huéng ké
hoach dé ra.

- Ting curong cong tac dao tao, trién khai dio tao chuyén siu cho cdc cdn bo quan
1y, chuyén vién; Bd sung ngudn nhén lye chét luong cao phu hop voi qua trinh phat trién
ctia Cong ty.

- Bam sat sy phuc hdi ctia nén kinh té va chinh sach ciia nha nude d& c6 ké hoach
didu hanh san xuét kinh doanh phu hop.

2. Cong tac kinh doanh:

- Xay dung hé théng nhin dién thuong higu mai, marketmg théng qua cdc hinh
anh, mau sic, thiét ké quiy ké, ndi thét, bién hiéu, bao bi, miu mi san pham...

- Xdy dung bd tiéu chudn chét lurgng dich vy cia tirng linh vire kinh doanh.

- Néng cao chit lugng hang hoa, dich vu; Déi méi co ciu hang hoéa phu hop voi
timg khu vuc kinh doanh.



- Piy manh nghién ciru thi trudmg, 1dp cac bao céo phan tich vé xu hudng tiéu
dung ctia timg d6i twong khach hang.

- Chu dong cap nhét, nghién clru céc van béan chinh sach lién quan clia cac Cang
hang khong dé dura ra cac phuong 4n dau tu hiéu qua.

- Tim kiém céc co hoi M&A dé phat trién thém cdc vi tri kinh doanh méi.

3. Cong tac khac:

- Tan dung t6i da cac chinh sach hd trg hoat dong kinh doanh sau dai dich cua
Chinh phu, cac déi tac.

- Kiém sodt, dam bo can dbi dong tién.

- Cing ¢ nang luc doanh nghiép, lién tuc d6i mdi sang tao dé sin sang nim bét
cc co hoi kinh doanh khi thi truong phuc héi.

_ Trién khai ddng bd, toan dién cdc bién phap phong chdng dich Covid-19. Pong
thori dua trén kich ban, tinh hinh dién bién dich bénh, xay dung ké hoach kinh doanh pht
hop véi thyc €, Bam sat tinh hinh @ c6 cong tac chuan bi tdt nhat khi mé lai céc diém
kinh doanh tir khau bé tri nhan sy dén cong tac chuén bi hang hoa, an toan vé sinh lao dong,
phong chdng chay no...

V6i sy déng long, chung ste, quy ét tam cia tip thé lanh dao, nhan vién Cong ty
cling véi sy chi dao, dinh hudng sat sao cia Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh Céng ty
tin tuéng s& hoan thanh nhi¢gm vy ké hoach 2022.

Trén diy la Béo cdo tinh hinh hoat dong, két qua kinh dnanh nam 2021 va ké
hoach kinh doanh niam 2022 cta Cong ty, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, cho
y kién.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu kinh trinh;

- HPQT, BKS;

- Phong NSHC, KHBT, TCKT, TTHH;
- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Dic lap - Ty do - Hanh phiic
Sb: 01/2022/BC-HPQT-AST Ha Néi, ngay 17 thdng 06 ndm 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HOT PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh trinh: Dai h@i déng cé dong Cong ty Co phin Dich vu Hing khong Taseco

Hoi ddng quéan trj (“HPQT”) Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng Taseco

(“Taseco Airs”) xin gui tdi Quy CbH dong béo cdo gdm céc phén sau:

- Déanh gi4 ctia Hoi dong quan trj vé céc hoat dong ciia Cong ty;

. Giam sat va dénh gi4 ciia Hoi ddng quan trj vé& Ban Téng Giam dbc Cong ty;

- Cé4c hoat ddng ctia Hoi dE‘mg quan tri trong ndm 2021;

- K& hoach dinh huéng ciia Hoi dong quan tri trong nidm 2022.

Cy thé nhu sau:

1. Panh gi4 ciia HDQT vé cic hoat djng cita Céng ty:

Nim 2021 vin la mot nam rat kho khin cia nganh hang khong thé gioi, mic du da
phuc héi dang ké so v6i nam 2020. Theo s6 ligu tir IATA, dich Covid-19 (ddc biét la sy
xuit hién cta bién ching Delta v Omicron) khién nganh Hang khong thua 16 khoang
52 ty USD. Theo Cuc Hang khéng Vi¢t Nam, du bdo thiét hai do dich Covid-19 cua
hang khong Viét Nam vao khoang 2 ty USD trong nam 2021,

Péi voi Taseco Airs, diy & nam thir 2 lién tiép Cong ty phai ganh thiét hai hdu qua
nghiém trong do Covid-19 gy ra. Vdi viéc déng clra cac nha ga Quéc té, dimg cic
chuyén bay thuong mgau Québe té da 1am sut gidm 93% doanh thu so vdi thoi diém trudce
dich; Viéc mé cira cam chirng céc diém kinh doanh tai khu vyc nha ga Québc ndi khién
cho doanh thu giam 75% so v&i thoi diém trude dich.

Téng két hoat dong kinh doanh nam 2021, Céng ty chi dat mirc doanh thu hop nhét
154 ty ddng, giam 57,1% so v&i nam 2020, gidm 86,5% so v&i ndm 2019 va lgi nhuén
truGe thué 16 -128.4 ty ddng.

Déy la nhimg con 56 cho thiy mét nam rat kho khiin cta Taseco Airs ndi ri€ng trong
bire tranh ctia hiang khong néi chung.

3. Gifim sit va dénh gia cia HDQT vé Ban Téng Giam doc Cong ty:

Trén co s Nghi quyét Dai hgi ddng 6 dong (“PHPCD”) va cac Nghi quyét 1IPQT
ban hanh trong nam 2021, véi thim quyén cua minh, HDQT dé chi dao va giam sat Ban
Téng Giam déc (“Ban TGP”) thyc hién. Hoat dong chi dao, giam sat cia HDQT Vi
Ban TGP tip trung vao cac ndi dung sau:



2.1. Gidm sdt vé 18 chirc by mdy:

Nim 2021, HPQT danh gia cao sy chi dong, linh hoat clia Ban Diéu hanh trong
viée tb chire trién khai cdc phuong an kinh doanh, dong théi thue hign tt cong tac quan
tri ndi b gitip Cong ty duy tri duge hoat dong kinh doanh truéc nhitng di&n bién phirc
tap va tac dong tiéu cuc cua dai dich Covid-19.

Tir thuc trang hoat dong cia hé théng, theo dé nghj cia Ban TGP, HDQT phé duyét
v co chu t chirc cia Cong ty, mién nhiém va dé cir bau b6 sung thanh vién HDQT,
thanh vién BKS, K& todn truéng tai cac don vi thanh vién. Dong thoi phé duyét sap xép
nhén su cho phi hgp véi bdi canh va tinh hinh khé khin chung ctia linh virc hang khong.

2.2, Gidm sdt vé hoat dpng kinh doanh:

Trén co s& ké hoach kinh doanh da duge PHDCD phé chuén, HDQT t chire giam
sat thudong xuyén vigc trién khai thue hién va td chirc hop dinh ky hang quy dé danh gid
két qua thyre hién hoat dgng kinh doanh cia Cong ty, tr d6 kip thoi cdp nhat nhimg thuén
lgi hodic kho khan phét sinh nhim dua ra cac bién phap chi dao kip thoi va co su diéu
chinh cho phu hop.

Chinh vi vy, mic dit trong nam c6 nhiéu dot bung phét ciia dich b¢nh, nhung cac
giai phap cu thé duge HDQT dua ra luén thich nghi voi hoat dong kinh doanh trong
trang thai “binh thuong méi” an toan trude bénh dich va c6 nhiéu hanh dong cling dong
hanh, chia sé voi cdng ddng clng chéng lai dich bénh.

2.3. Gidm sdt vé trién khai sit dung von:

Trong nim 2021, HDQT d& tién hanh nhiéu cudc hr,:p dé dinh hwdéng sur dung dong
tidn 6 hiéu qua va dam bao gilr lugng tién mat chil yéu dé chuin bj dbi phé véi dich
bénh Covid-19 ¢o thé kéo dai.

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap nén trong ndm 2021, HDQT
chua tién hanh cac hoat dong du tir mé rong linh vyc kinh doanh dich vu phi hang
khéng va diu tr vao doanh nghiép khic cung nganh. Cong ty chi dau tu thém phong
VIP Lounge tai sanh quédc ndi sin bay Pa Ning va dau tur vao mit bing dé chuén bj mé&
méi mot sd diém kinh doanh tai Phu Quéc, Tan Son Nhit. .., cac giao dich déu tu von
dam béao dung quy dinh ctia phap luat,

2.4. Cdc hogt ddng giam sdt khdc:

Giam sat vé trién khai thyc hién didu hanh: TGD 44 trién khai cac cong viée cho hé
théng cac Phong ban, cac Cong ty thanh vién, cic Chi nhanh ding ké hoach, td chirc cac
cudc hop kip thdi véi cic bd phén lién quan dé giai quyét cac phat sinh thude tham
quyén, cling nhu Kip thoi xin y kién chi dao ctia HDQT voi nhitng ndi dung 16n trong
hoat dong ctia Cong ty.

Giam st chong thét thoat 1ang phi: Giam sat cdc hoat dong ma tir d6 c6 thé phat
sinh cac nguyén nhén tiéu cue, thyc hién theo quy trinh kiém soat nghiém ngit, dam bao
han ché tdi da cac phat sinh tiéu cuc.



Giam sat tudn thu: cap nhat kip thdi cdc quy dinh cia phap luat dé ap dung va yéu
ciu céic bd phan/ca nhan lién quan trién khai thyc hién, ddm bao quyén loi chinh déng
ctiia Cong ty, trong nam khoéng c6 cac vy khiéu kién phat sinh.

Giam st viéc thuce hién cic nghia vu véi Nha nude, trd luong nguoi lao dong, giai
quyét ché do nghi cho viéc, hd trg ngudi lao ddng nghi viéc, tham gia ché ¢6 BHXH:
Kip thoi, diing ché do.

Giam sat thye hién viéc doan két trong toan b hé théng: Khong c6 cic mau thuén
phat sinh trong toan hé théng.

Panh gid chung: Trong nam 2021, HDQT thyc hi¢n nhiém vy giam sat ciia minh
mét céch cén trong theo diing Didu 1¢ va quy dinh ctia Phép lujt, da t6 chire thye hi¢n
giam sat, quan ly kip thoi dé dbi pho voi timg giai doan dich bénh Covid-19 bung phat
trong nuwdc. Qua gidm sat, HDQT danh gid Ban TGD da diéu hanh hoat déng kinh doanh
ctia Cong ty mot cach can trong theo timg kich ban da dy bao vé tinh hinh djch bénh.
Trong qué trinh diéu hanh, Ban TGD d tuén thd nghiém chinh cac quy dinh cua Phéap
ludt, Diéu 1& va cac Quy ché cua Cong ty.

Miic dit nm 2021 ¢6 thé néi 1a nam khé khan nhat ciia Cong ty tir truée dén nay,
nhung Ban Téng Giam ddc da doan két, phat huy dugc sirc manh tép thé, dong vién
khich 18 va hd trg kip thoi cho ngudi lao ddng dé sén sang dbi dau vé6i tinh hinh djch
bénh Covid-19 va kho khan chung cua xa hoi.

HPQT Céng ty tin tudng vdi cac gidi phap chéic chin nhung linh hoat trong diéu
hanh ctia Ban Téng Gidm dbc Cong ty, cac cong ty con, cong ty thanh vién, cling su
chung strc ddng long cua can by cong nhén vién trong toan hé théng chinh 1a dong luc
gitip Céng ty tirg budc vugt qua giai doan kho khén nay.

3. Céc hoat dong chinh ciia HPQT trong nim 2021:

3.1. Luwong, thuéng, thii lao, cdc khodn lgi ich ciia cdc thanh vién HDOT:

Tong thu lao
3 , \ hi
TT Ho va tén Chirc vu 2021 (dng) Ghi chi
1 | Pham Ngoc Thanh Chu tich HPQT 48.000.000
2 | Nguyén Minh Hai Phé CT HPQT 40.000.000
; Tf“'mg Giam dbc
3 | L& Anh Quoc 40.000.000
Pho CT HPQT
4 | Pao Tién Duong Thanh vién HDQT | 40.000.000
5 | Lars Kjaer Thanh vién HDQT 40.000.000
Khong nhj
6 | Seon Han Bae Thanh vién HDQT of "o
th lao
7 | Lé Dlrc Long Thanh vién HDQT 40.000.000




3.2. Hogt dpng diéu hanh ciia HDQT:

Trong nim 2021, HDQT Cong ty da thuc hién t6t cic Nghj quyét cia Pai hoi déng
¢b dong ndm 2021, hoach dinh chién lugc, sip xép lai co cAu bd may td chirc hoat dong
theo timg giai doan dé di phé voi dich bénh.

HBPQT tién hanh hop cic phién dinh ky, bét thudng bang hinh thic online (c6 2
thanh vién HPQT la ngudi nude ngoai khong sang dwge Viét Nam do tinh hinh dich
bénh) dé xem xét cic van @& thude thdm quyén cia HDQT, ¢6 nhimng giai phap vé quan
tri, chi dao dinh hudng mét cach kip thoi.

Piéu chinh, hoan thién co céu 16 chire va chirc ning nhiém vy cdc Phong, Ban cia
Cong ty. Xem xét dé xuét cia Ban TGP vé viéc bd nhi¢m céc lanh dao phong tré, c6
niing lyre, nhiét huyét dé thich ung vai tinh hinh kinh doanh trong giai doan kho khan
cua dich bénh.

Chua tién hanh céc hoat dong dau tw m& rong linh vuc kinh doanh dich vy phi hang
khong va déu tu vao doanh nghiép khac cung nganh.

Lira chon cong ty kiém todn uy tin, c6 kinh nghiém trong viéc sodt xét bao cio tai
chinh, dam béo tuan thi ding cdc quy dinh vé viéc cong b thong tin doi véi cong ty
dai ching.

Trong ndm 2021, HDQT ciing di tim img vién d¢& bau bd sung vao vi tri thanh vién
HPQT doc l4p theo quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng din vé quan tri
cong ty dai ching. Tuy nhién van chua tim dugc (ng vién phu hgp, du tiéu chuén dé
trinh PHPCP bau thanh vién HPQT doc 1ap du theo quy dinh.

3.3. Hogt déng dinh hwong cia HDQT:

Trong nim 2021, HDQT d kip thoi chi dao dinh hudng Cong ty phét trién v&i mot
sé ndi dung chinh nhu sau:

- Dinh huéng va gi4m sit viéc thyc hién nhan dién thwong hiu trong céc thiét ké
cua Cong ty va cac diém kinh doanh.

- Phat trién thém c4c diém kinh doanh hang mi&n thué tai sin bay Tan Son Nhat va
Phti Quoc.

- Phit trién thém mang kinh doanh phong VIP Lounge tai sanh qudc ndi cta sn
bay Da Néng.

- Thwdmg xuyén thuc hién cdc hoat dong giam sat vé to chire bd may, giam sat trién
khai cdc hoat dong kinh doanh, giam sat hoat dong tai chinh va cac hoat dong khac nhu
tuin thu cac quy trinh, quy ché, nghia vu véi Nha nude, voi nguoi lao dong va céc trach
nhiém x& hoi khac.

4. K¢ hoach dinh huéng ciia HDQT trong nim 2022:

Nhén djnh vé nén kinh té thé giéi nim 2022:



Nam 2022 tiép tuc 12 mat nam khé khan cho nén kinh té toan cau, do nhimg bét dinh
cna dich Covid-19 chua co hoi két, lai tiép dén cude khiing hodng chién su tai Nga -
Ukraine kéo theo nhimg riti ro 16n cho nén kinh té thé gi6i, thi treong tai chinh bién
dong khé ludng, thi trudng ddu mé lién tuc ting gid, gia vang, gid kim loai quy ting phi
ma... nén kinh té thé gii s& déi dién véi nhitng thach thire dan xen. Vi thé, nhiéu kha
ning birc tranh chung va chiéu hudng dién bién chung cla ting trudng kinh té va throng
mai thé gidi trong nam 2022 s€ con dién bién phirc tap hon nam 2021,

Péi voi nganh hang khong, véi dién bién phirc tap ciia cude chién Nga-Ukraine
khién khong phén an toan danh may bay thwong mai bi thu hep & Nga va Dong Au, dong
théri din dén céc 1énh cdm sir dung khéng phéin cua nhau gitta mét loat nurée chau Auva
Nga. Didu ndy dang gy thém cing thing cho nganh hang khéng toan toan ciu mdi chi
vira gugng ddy sau gan hai nim qua bj tac dong ning né vi cac han ché du lich lién quan
dén Covid-19.

Dy béo kinh té Viét Nam va nganh Hang khéng nim 2022:

Qué trinh phuc héi kinh té Viét Nam nam 2022 tuy cé nhiing thuén lgi, co hdi nhung
ciing gip khong it kho khin, théch thire khi d9 m& nén kinh té cao, nhiéu diém nghén,
nit thit cdn duwoe giai quyét nhu ap lyc lam phat, trin ng cong va no xdu ngin hang,
nhimng han ché vé kha niing dap tmg nhan lyc, trang thiét bi, ha ting cta hé thong y t&
co s&. Viée phuc hdi san xudt, kinh doanh c6 thé b can trd, suy gidm ting truéng van
con tidm 4n néu khong kiém soét duge dich bénh mét cach co ban dé mé cira tré lai nén
kinh té.

Nhiéu dv bao cho théy, dich Covid-19 s€ tiép tuc dién bién phitc tap, tuy nhién vai
d6 phu véc xin cao va cach tiép cdn thich (g an toan dé phat trién kinh té, céc dia
phuong khong thuc hién gian cich trén dién rong dé phong, chdng dich, do vy, hoat
déng kinh doanh cac nganh dich vu nhu: Thuong mai, dich vy, logistics, vén tai, hang
khéng, du lich... chic chén s& ¢6 mirc ting trudng khd so véi nam trude. Bén canh do,
cac dudng bay qudc té c6 thé duge mé cira tré lai 1a co hdi dé nganh du lich ¢6 su phuc
hdi manh mé, fir d6 kich thich cac nganh dich vu khéc phat trién nhu Ivu tra, an udng;
nghé thudt, vui choi, giai tri,...

Vi tinh hinh trén, Cong ty da chi dong xdy dung cac chi tiéu kinh doanh ndm 2022
dua trén kich ban thin trong trong bdi canh dién bién phirc tap cia dich bénh va cude
chién Nga - Ukraine.

4.1. Cdc chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh ndm 2022 ciia Céong ly:

Trén co s& tinh hinh kiém soét dich bénh va si phuc héi cia nganh du lich, hing khong,
Ban diéu hanh Cong ty thuc hién xdy dyng ké hoach kinh doanh ndm 2022 nhu sau:

Mot sb chi tiéu chinh trong ndm 2022 gbm:



Pon vi: dong

Ting/giam so vdi
thyre hién nim 2021

Téng doanh thu 154.062.023.096 | 632.667.857.554 311%
Lqinhuﬁntruécthué| -128.400.534.547 | 23.452.732.370

Chi tiéu Thue hién 2021 | K¢ hoach 2022

* Thay dbi: Trong truomg hop nén kinh té va thi tm@ng c6 nhirng bién déng lén sau
dai dich Covid-19, HDQT xin y kién DHPCP 1ty quyén cho HPQT thyc hién vige diéu
chinh K& hoach kinh doanh nim 2022. HDQT ¢6 nghia vu cong b thong tin va ly do
didu chinh cho cic cb dang va bio co/giai trinh chi tiét cho cd dong & ky Pai hoi gan
nhit.

4.2, Nhié¢m vu, gi@i phdp thuc hi¢n:

D& ké hoach duge trién khai hiéu qua va thanh cong, HDQT Céng ty dinh hudng
chién lroc nhu sau:

- Tiép tuc chi dao thue hién quyet liét nghiém tlc céc yéu cdu giai phap phong chéng
dich, tip trung sin sang cac nguon lyre khdi phuc phat trién kinh doanh trong diéu kién
thich {mg an toan v&i dich bénh.

- Khai théc hiéu qué t6i ru héa céc ngudn lye dam bao gilr vimng thi trurong muc tidu
tai céc san bay va don dAu co hoi phét trién tai nha ga T3 Tén Son Nhit.

- Trién khai thuc hién manh mé tién trinh chuyén dbi sé 4p dung cong nghé s0 vao
cOng tdc quan tri dé nang cao hiéu luc hiu qué trong cong tac quan ly va kinh doanh.

- Ra soét, kién toan bd may t6 chire, ndng cao ning luc, trach nhi¢m quan ly cac cép;
ting cudng cdng tac phéi hop giira céc don vi trong hé thdng; ting cudmng cong tac dao
tao phat trién ngudn nhén lye, co cau lai lye luong lao ddng néng cao nidng suit lao
dong.

- Pdng thori HDQT ciing chi dao Ban diéu hanh xay dyng céc Kich ban kinh doanh
theo ting thang, theo ké hoach mé lai dudmg bay quédc té ciia mot s6 nude thuong xuyén
t6i Viét Nam va kich ban mé cira trd lai nhu thoi diém chua c6 dich bénh. Ban diéu hanh
phéi bam sat tinh hinh dé c6 cong tac chufin bi tdt nhat khi mé lai cic diém kinh doanh
tir khau bd tri nhin su dén cong téc bao vé mdi truong, an toan vé sinh lao dong, phong
chbng chay no...

- HDQT tiép tuc tim kiém nhan sy phi hop dé bu bd sung vao vi tri thanh vién
HDQT dde 1ap theo quy ché quan tri cia Cong ty niém yét.

- Trong trudmg hgp dich bénh vin con dién bién phirc tap va anh huéng nghiém trong
dén tinh hinh kinh doanh cua Cong ty, HPQT s& xem xét, nghién ciru phuong an thodi
von céc khoan du tur vao céc don vi lién két @& dam bao du phong dong tién cho nhimg

nam tiép theo.



- P& kip thoi ndm biit cac co hdi khi moi hoat dong tro lai binh thuong, HDQT s&
tiép tuc nghién ciru, danh gid dé quyét dinh d4u tr vao cac don vi ¢ cang linh vye kinh
doanh dich vu phi hang khong, cling nhu m¢ rong cac diém kinh doanh tai c4c sin bay
dAu tu méi ¢ tiém nang phat trién.

Véi tinh thin doan két chit ché gita HDQT, Ban TGD, Ban Giam dbc cac Cong ty
thanh vién, tinh quyét liét trong cong tic didu hanh va tinh thin chung sirc déng long cla
toan thé can b cong nhén vién Cong ty, su tin twong dong hanh cua céc quy vi co dong,
Cong ty tin twéng s& timg bude vuot qua céc giai doan kho khan.

Trén déy 12 bao cao clia HDQT Cong ty. Kinh trinh Quy vi cd déng xem xét va
thong qua.

Tran trong cam on!
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO DPjc lip - Ty do - Hanh phic

S0: 01/2022/BC-BKS-AST Ha Néi, ngay 17 thang 06 nam 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TATPAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: Pi hgi dong c6 déng Céng ty C5 phin Dich vu Hang khéong Taseco

- Can cit vao chire ndng, nhiém vu cia Ban Kiém sodt theo Ludt doanh nghié¢p va
Diéu I¢ cua Cong ty Co phan Dich vu Hang khong Taseco;

- Can cir vao Quy ché hoat dong cua Ban Kiém sodt:;

- Can cit vao tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh, bdo cdo dinh gid cong tdc
quan Iy diéu hanh céng ty ndm 2021 cia Héi dong quan tri,

Ban Kiém soat Céng ty kinh trinh Dai héi déng cd déng (“PHPCD”) bao céo hoat
dong trong ndm 2021 va phuong huéng, nhiém vu nim 2022 nhu sau:

1. Thanh vién Ban Kiém soat:

Trong ndm 2021, nhén sy Ban Kiém soat khong c6 sy thay déi. Céc thanh vién Ban
Kiém sodt nhiém ky 2017 — 2022 gém 03 nguoi, cy thé nhir sau:

: -
Stt Thanh vién Chirc vu ch ]I}u:'; ng Ti;g;ﬁg[:il;ﬁn
1 | Ba Tran Thi Loan Trudng Ban 30.000 0,067%
2 | Ba Nguyén Thi Hirong Thanh vién 0 0
3 | BaPham Thij Kiéu Trang Thanh vién 0] 0

2. Hoat dong cita Ban Kiém soat:

2.1. Cic cude hop ciia Ban Kiém soat:

BE ddm bio phong chéng dich bénh Covid-19, Ban Kiém sodt d4 té chire 04 phién
hop thong qua hinh thire truc tiép va truc tuyén dé trién khai cong viée thude nhiém v,
quyen han cia Ban Kiém soat trong nam 2021. Céc cude hop d& ban va théng nhét cac
ndi dung sau:

- Théng qua chuong trinh lam viéc ctia Ban Kiém soat trong nam 2021.

- Thao ludn va théng qua céc bdo cdo tai chinh quy, ndm cua Cong ty va cac don
vj thanh vién. Xem xét, danh gia hoat dong kinh doanh nam 2020 cua Codng ty va cong
tic chuén bj tai liéu hop PHPCD thudng nién nam 2021.

- Danh gid vige tufin thi cac Nghi quyét cia DHDCP thuomg nién, cée Nghj quyét



ctia Hoi dong quan trj (“HPQT”) ciing nhir viéc chip hanh céc quy dinh ciia nha nuée
trong nam 2021,

- Thong nhit ndi dung két luan sau kiém tra, giam sat déi véi hoat déng ciia Cong
ty va cac don vi thanh vién.

- Xay dung ké hoach hoat déng cua Ban Kiém so4t trong ndm 2022.

2.2. Xay dyng chuong trinh va trién khai hoat djng:

Trong nam 2021, Ban Kiém so4t da tang cudmg hoat dong kiém tra kiém sodt, phoéi
hop v6i HDQT va Ban diéu hanh bam sat qu4 trinh trién khai va dénh gid két qua thue
hién cic Nghi quyét caa PHPCD va HPQT. Trong pham vi chitc ning nhiém vu duoc
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢ va céc quy ché duoc ban hanh, Ban Kiém soat
da khuyén nghj céc thay déi cin thiét trong cong téc didu hanh 26p phén han ché i ro
trong céc linh vye hoat dong, cu thé nhur sau:

- Dai dién Ban Kiém soat tham dy va tham gia y kién tai tit ca céc cudc hop cua
HPQT, kiém tra gidm sat viéc trién khai cac nghj quyét ciia DHPCP déi véi HPQT,
Ban diéu hanh.

- Gldm sit vi¢c ban hanh Nghj quyét cia HDQT, tinh hinh trién khai thuc hién
Nghi quyét HPQT ciia Ban didu hanh. Giam sat viée xdy dung ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2022 va tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh nam 2021,

- Giam sat vi¢e thye thi, tudn thi c4c quy dinh vé céng bb thong tin cia Céng ty
theo cac Quy dinh ctia Luat chimg khoén va cc viin ban phap ludt ¢6 lién quan.,

- Tham dinh Bao céo tai chinh c4c quy, nim dé danh gid tinh trung thyc va hop
Iy cia cdc s lidu tai chinh, phit hgp véi cc chudn muc, ché d6 ké toan va chinh sach
téi chinh hién hanh ctia Viét Nam.

- Kiém tra, gidm sat cong tac hach todn ké toan, tinh hinh tai chinh, ddu tu, va cac
hoat dong kinh doanh clia Cong ty theo cac ké hoach, myc tiéu da dugc PHDCD va
HBQT da théng qua.

- Sodt xét, thim dinh cic giao dich trong yéu ciia Cong ty va cac ¢dng ty con/don
vi thanh vién véi cac bén lién quan.

- Thuce hién céc cong viée khac theo quy dinh tai Didu 16 va cédc quy dinh phap
ludt khac ¢6 lién quan.

3. Két qua giam sét tinh hinh hoat djng kinh doanh va tai chinh ciia Cong ty:

3.1. Thim dinh Bso c4o tai chinh:

- Théng nhét vai cac Béo c4o tai chinh riéng va hop nhét nam 2021 cia Cong ty da
dugce kiém toén.

- Bdo cdo tai chinh ndm 2021 phan anh trung thyc va hop 1y trén khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Céng ty TNHH Ermnst & Young Viét Nam da dua
ra y kién chip nhan toan phin v& béo cdo tai chinh nim 2021.

- Viéc ghi chép, luu trif chimg tir va 1ap s6 ké toén, bao cdo tai chinh ciia Cong ty
la trung thure va tudn tha cdc quy dinh vé tai chinh ké toan cta Nha nudc, dap Umg cac
yéu cdu v& quan ly.



3.2. Thwe hién ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2021:

Nam 2021, dai dich Covid-19 giy dnh huéng toan dién, sau sic dén tit ci cic québc
gia trén thé gioi. Kinh té toan cau roi vao suy thoai nghiém trong. Hoat ddng kinh doanh
cia Taseco Airs vi thé ciing chiu anh hudng nghiém trong do lugng khach va sirc mua
glam manh. Coéng ty da phai dong cira hiu hét cac diém kinh doanh trong khu vyre ga
quéc té va nhidu diém kinh doanh khac trong khu vue ga que ndi. Doanh thu va lgi
nhuén trudc thué giam manh so voi ké hoach da dé ra, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Dong

Ting/Giam so

Stt Chi tiéu | Ké hoach 2021 | Thue hién 2021 %
vii ké hoach

1 | Téng doanh thu 317.595.111.570 | 154.062.023.096 -51,49%

2 | Loinhuén truée thué | -83.870.947.076 | -128.400.534.547

3.3. Vé cong tac ké toan:

Hoat ddng ké toan ctia Cong ty tudn thu theo ding ludt va cac chudn muye ké toan
hién hanh. Bdo céo tai chinh nam 2021 phan anh trung thwe va hop ly trén khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam da
dwa ra y kién chép nhén toan phan vé béo cdo tai chinh nam 2021. Qua kiém tra, Ban
Kiém soét danh gia cong tac ké todn ctia Cong ty dugc td chire khoa hoc, tinh gon va
hop ly; cée chimg tir, hd so duge lru trir ddy dd, ngan néip; s6 liéu phan anh chinh xdc,
kip thoi.

3.4. V& cong tic tai chinh:

Cong ty di chu dong lap ké hoach va thuc hién cén ddi tai chinh hiéu qua trong boi
canh hoat ddng kinh doanh chiu nhiéu anh hudng badi dai dich Covid-19. Péng thoi,
Cong ty cling tiép tuc duy tri dugc tinh hinh tai chinh vimg manh, dbng tién cho hoat
déng kinh doanh duge dam bao, ty 1€ ng an toan, co cu tai san va ngudn von hep 1y

4. Két qua giam sat thyce hign Nghi quyét Pai hoi dong co dong:

- V& viéc thyre hién ké hoach kinh doanh ndm 2021: Mac di Ban diéu hanh va tap
thé cén bd cong nhin vién ciia Cong ty da hét stre nd lyc, cb gdng tuy nhién do anh
huéng nghiém trong ca dai dich Covid-19 nén viéc thue hién ké hoach kinh doanh gap
nhidu kho khin cu thé: doanh thu thuin dat 154,06 ty ddng twong duong voi 48,5% ké
hoach; 13 trudce thué 1a -128,40 ty ddng, ké hoach dit ra 1a -83,87 ty ddng.

- V& viée lua chon don vi kiém toan: Coéng ty di lya chon Cong ty TNHH
Ernst&Young Viét Nam 1a don vi kiém toin bdo céo tai chinh ndm 2021.

_ V& thil lao ctia céc thanh vién HPQT, Ban Kiém soat: Cong ty da thyc hién chi
trd theo Nghi quyel DHPCD nim 2021, tuy nhién do dnh huong cua dich Covid-19,
Cong ty gap nhiéu kho khin trong hoat dong san xuét kinh doanh, vi vdy, céc thanh vién
HbQT, BKS thdng nhit tir chéi nhan thi lao ké tir thang 9/2021 cho dén ky DPHDCP
thudmng nién nam nay.



5. Két qué gidm sat d6i véi Hoi ddng quén tri:

5.1. Cac thanh vién HPQT:
Thanh vién HDQT Céng ty bao gom 07 ngudi, chi tiét nhu sau:

|

Stt Thanh vién Chire vy S6 lwong | Ty 1¢ c6 phin
cd phén nim giir
1 | Ong Pham Ngoc Thanh Chu tich 125.000 0,28%
2 | Ong Nguyén Minh Hai Pho Chi tich 62.500 0,14%
3 | Ong Lé& Anh Quéc Phé Chii tich 62.500 0,14%
4 | Ong Pao Tién Duong Thanh vién 37.500 0,08%
5 | Ong Lars Kjaer Thanh vién 0 0
6 | Ong Seon Han Bac Thanh vién 0 0
7 | Ong Lé Dirc Long Thanh vién déc 1ap 0 0

5.2. Panh gii hoat djng cita HPQT:
- Bao cao hoat dong ctia HDQT da phan énh dﬁy du, trung thuc céc hoat dong ciing

nhu chi dao diéu hanh cia Cong ty. Céc Vin ban, Nghj quyét cia HDQT phu hop véi
Ludt doanh nghigp va Diéu 1¢ Céng ty. Ban Kiém soat nhét tri véi bdo cio danh gid két
qua thye hig¢n ndm 2021 cia HPQT dua ra trudce Dai hoi déng ) dong.

- Trong ndm qua HPQT da tich cuc trién khai nhiéu ndi dung thujc thdm quvén
HDQT. Hoat dong diéu hanh ciia HDQT tuén thi ding cic quy dinh cia Phép ludt trong
cong tac quan ly ciing nhu trong hoat dong SXKD. Céc thanh vién trong HDQT d3 thuc
hi¢n ding chire néng, nhigm vy dugc giao theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Didu

I§ ctia Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi cb dong,

- Hoi dong quan tri d3 gidm sat chit ché va chi dao kip thdi Ban Téng Giam déc

trong hoat dong diéu hanh SXKD, gidm sit vige thuc hién Nghj quyét Dai hoi ddng cd

ddng da dugc thong qua.

- Trong ndm 2021, Ban Kiém sodt khong nhan dugc bét ky kién nghi nao ciia cb

déng vé sai pham cia HDQT Cong ty trong qud trinh thue hién nhiém vu.

6. Pénh gid hoat déng ciia Ban Téng Giim déc:
6.1. Céc thanh vién ciia Ban Téng Gism déc:
Céc thanh vién Ban Tdng Giam dbc Cong ty hién tai la:

S6 lwgng | Ty 18 ¢6 phi
Stt Thanh vién Chire vi olugng | ¥ lpcophie
co phan nam giir
1 | OngLé Anh Quéc Téng Gidm déc 62.500 0,14%
2 | Ba Nguyén Thi Thanh Phuong | Phd TGD 21.250 0,05%




Stt Thanh vién Chikc vy ch l;:f;ng Tj’;g:fg'::ﬁ“
3 | Ong Nguyén Xuan Bing Pho TGP 0 0
4 | Ong Nguyén Quang Huy Phé TGD 0 0
5 | Ong Vii Minh Tuén Phé TGD 0 0

6.2. Pinh gia hoat djng cita Ban Tong Giam débc:

- Ban Kiém sodt théng nhét véi nhimg danh gid két qua hoat dong SXKD nam
2021 va ké hoach SXKD nim 2022 ciia Ban diéu hinh Céng ty.

- Hogt ddng diéu hanh ciia Ban Téng Giam déc da tuan thii ding c4c quy dinh ciia
Phép lugt va thye hién ding chirc nang, nhiém vu duge giao theo quy dinh cia Luit
doanh nghiép, Diéu 1é ctia Céng ty va Nghi quyét ciia Pai hoi ¢b déng.

- Ban Kiém sodt danh gia cao sy quan tAm va cham lo dén ché do chinh sach, quyén
lgi vi ngudi lao dong clia Ban Téng Giam déc trong bdi canh dich bénh Covid-19 kéo
dai anh huong 16n dén thu nhap va doi séng ngudi lao dong.

- Trong nam, Ban Kiém sodt khéng phat hién didu gi bit thuong trong cong tac
quan ly diéu hanh ctia Ban Tdng Giam déc va cac chirc danh quan ly khéc trong céng
Ly.

- Trong nim 2021, Ban Kiém soat khong nhén duoc bit ky don thu, khiéu kién
nao c6 lién quan dén cac thanh vién ciia Ban Téng Gidm déc Cong ty.

7. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nam 2022:

7.1. Nhiém vu chung:

Niam 2022, Ban Kiém soét sé iiép tuc thire hién nhiém vy thay mit cb déng thudmg
xuyén kiém soét moi hoat dng kinh doanh, quan trj va diéu hanh cia Cong ty. Dinh ky
hang quy, Ban Kiém soat s& tién hanh kiém tra, phan tich, d4nh gid cac hoat dong cla
Cong ty thong qua cic Béo céo tai chinh, ddng thoi kiém tra danh gia céc hoat ddng cha
HDQT va Ban Téng Gidm déc, tham gia cic cudc hop HPQT dé nim bt, dénh gié tinh
hinh hoat dong ciia Cong ty mot cach chinh xac va dwa ra canh bao cédc van dé rii ro
tiém 4n va c6 trdch nhiém bao céo trudc toan thé PHPCP.

7.2. Hoat djng cu thé:

- Tang cudmg va néng cao hoat dong gidm sat tudn tha theo quy dinh ctia phap ludt.

- Tham dinh, kiém tra cic bao cdo tai chinh, bao c4o quén trj, cac béo cdo phan anh
tinh hinh hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

- Ting cudng gidm sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

- Gidm sét viéc tudn thi céc ché d6 chinh sach, phap ludt ciia Nha nudc.

- Ra sodt dinh ky va cdp nhit kip thoi quy dinh ndi bd ctia Ban Kiém sodt.

- Kiém tra viéc thirc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong d2 ra.

- Giam sat viéc thuc thi, céng b thong tin cia Cong ty theo quy dinh hién hanh.

Aoty
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- Phéi hop véi cdc bd phan chuyén mén ciia Cong ty dé kiém tra dot xudt va dinh
ky chuyén sdu cac don vi thanh vién,

Trén ddy 1a bdo cdo hoat dong nim 2021 cia Ban Kiém soat kinh trinh Pai héi
thong qua. Xin chic céc vi Dai biéu, Quy vi ¢b dong, Nha diu tur ste khoe, thanh dat va
hanh phiic.

Chuc Dai héi thanh cong tét dep.

Xin tran trong ¢cam on./.

Noi nhin:

- Nhur kinh trinh;

- Cac TV HPQT, BKS;
- Ban TGD;

- Luu: VT.

e




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Doc lap - Ty do - Hanh phic
8&: 01/2022/TTr-IIDQT Hé Noi, ngay 17 théng 06 niim 2022
TGO TRINH

“V/v Thong qua bdo cdo tai chinh di kiém todn;
phuwong dn phin phoi lpi nhudn nim 2021 va ké hoach nim 2022

Kinh giti:  Dai hji ddng cd dong
Cong ty C6 phéin Dich vy Hang khong Taseco

Cdin cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020,

Ciin cir Diéw I¢ 16 chite va hoat dong ctia Cong ty Cd phdn Dich vy Hang khong
Taseco (“Céng ty”) va quy dinh cia phdp lugt hién hanh,

Hji dong quan trj kinh trinh Dai héi ddng ¢é dong théing qua cdc Béo cdo tai
chinh ndm 2021 cta Cong ty Cb phin Dich vy Hang khdng Taseco di duge kim toan
bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, phuong 4n phén phéi lgi nhuin nim
2021 va ké hogch phén phéi lgi nhuan nim 2022, cu thé nhu sau:

L. Bdo cdo tai chinh nim 2021

Bdo céo tai chinh ndm 2021 cia Cong ty di duge ¢ong bd théng tin theo quy
dinh, dbng théi di duoc dang tai diy du trén trang thng tin dién tt cia Céng ty tai dia
chi www.tasecoairs.vn, bao gdm céc ndi dung:

Bao cdo kiém todn déc idp,

Bdng cdn doi ké todn tai thoi diém ngay 31/12/2021,

Bdo cdo két qud hoat dgng kinh doanh ném 2021,

Bdo cdo leu chuyén tién té,

Thuyét minh Bdo cdo téi chinh,

IL. Phwong 4n phéan phéi lgi nhuin nim 2021

Dyra trén co s6 5§ liéu da duoge kidm todn boi Cong ty TNHH Ernst & Young
Vigt Nam, dén thei didm 31/12/2021, lgi nhudn sau thué chwa phén phm liy ké trén

‘Bio cdo tai chinh riéng 1a 35.066.203.031 dbng va trén Béo cdo tai chinh hop nhit 13

(76.993.638.351) déng.

Vi véy, Hoi déng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng phé duyét phrong 4n
sir dung/ phan phéi lgi nhudn sau thué Ifty ké ¢én 31/12/2021 nhw sau:

- Chia c8 tire: khong thue hién.

= Irich lép cdc quy: khong thue hién.




ITL K¢ hoach phén phdi loi nhufin nam 2022

Ké h ni 2
T Cic chi tidu = Aogch ndm 20
(dong)
1 | Tdng doanh thu 632.667.857.554
2 | Loi nhuén trude thué TNDN 23.452.732.370
3 | C6 tire dy kién 0%
4 | Trich lap Quy khen thuéng, phic loi, tir thién 3%
Kinh trinh Dai hai déng cb dong xem x3t, théng qua.
Trén trong!
Noi nltiin: TM HOI BON G QUAN TRI
- Nhur kinh gii; T ST

- BKS;
- Luwu: VP HBQT, VT.




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Do ldp - Tu do - Hanh phiic
86: 02/2022/TTr-HPQT Ié Ngi, ngay 17 théng 06 ndm 2022
TO TRINH

“V/v Phé duyét thit lao ciia HPQT, BKS nim 2021
vt ké hogch chi tri thit lao ném 20227

Kinh gitvi:  Dai hji ddng cd dong
Céng ty Cé phin Dich vu Hang khéng Taseco

Cén cit Lugt Doarh nghiép s8 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020;

Cén etk Pidu I8 14 chire v hoat déng ctia Cong ty C6 phdn Dich vy Hang
khong Taseco va quy dinh cia phdp lugt hién hanh,

Hoi dbng quin tri (“HPQT”) Céng ty C phin Dich vu IMang khéng Taseco
kinh trinh Dai hi déng ¢b dong (“DHPCD”) két qua chi tra thd lao cho H5i dbng
quén tri v& Ban kiém soét (“BKS”) trong ndm 2021 vi k& hoach chi tr4 thil 1ao cho
nim tii chinh 2022 nhur sau:

1. Thit lao HPQT va BKS chi tra trong nam 2021

S6 lrong va co chu Hoi déng quan tri bao gbm: Chi tich HDQT, 2 Phé Chty
tich HDQT va 4 thanh vién khac.

Ban kiém sodt ¢ s6 lugng va co cdu 1 3 thanh vién gdm ca Trudmg Ban.

Trong ndm 2021, Cong ty da thwe hién tra thu lao HDbQT va BKS theo
Nghi quyét ctia Dai hpi ddng cd dong. Tuy nhién, do anh huéng ciiz dich Covid — 19,
Céong ty gip nhiéu khé khan trong hoat dong san xuét kinh doanh. Vi viy, cac thanh
vién HDQT, BKS da théng nhit tr chéi nhan tha lao ti thang 9/2021 cho dén ky
BHDCD thwomg nién nim 2022, ey thé nhu sau: '

on vi: Ding
Chui tich I 6.000.000 | 8 48.000.000
HBQT | Phé Chil tich 2 5.000.000| 8 80.000.000
Thanh vién (*) 4 5.000.000| 8 120.000.000
Truéng ban 1 5000000 8 40.000.000
il 2 3.000000 | 8 £8.000.000
" Thng 55 336.000.000

(9 Mgt thanh vien IPOT khong nhdn thit lao

1



2. Mikc thi lao chi tra trong niim 2022

Cdc thanh vién HDQT, BKS da théng nhit tir chéi nhén thi lao tir thing 9/2021
cho dén ky DHBCD thudmg nién nim 2022, vi vay Hoi ddng quan trj d& xuét mic thy
lao dbi véi HDQT va BKS trong théri gian con lai eda nam t3i chinh 2022 cu thé nhy
Sau:

Don vi: ﬂtfng
e R g
S e A
B
Bl o R T e ] Bt g{, AR
Chut tich 1 6.000.000 6 36.000.000
HDOQT | Phé Ch tich 2 5.000.000 6 60.000.000
Thanh vién 4 5000000 6 120.000.000
Trudng ban 1 5.000.000 6 30.000.000
BKS - - .
Thanh vién 2 3.000.000 6 36.000.000
| Téng sb 282.000.000
Trong do: HAN \¢
- Thil lao chi trd cho thanh vién HDQT khéng tryc tiép tham gia diéu hanh san KHE'HGQ
xuét kinh doanh duge trich tir lgi nhuan sau thué chua phan phéi. £CO /¢

doanh va BKS duge hach to4n vao chi phi hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.
Kinh trinh Dai hoi déng cé dong xem xét, thong qua.

‘Irén trong!
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur kinh giri; 070007 TICH G
- BKE; —

- Lwu: VP HBQT, VT. . EQ’NSHE'Y




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Bic lip - Tw do - Hanh phiic
86: 03/2022/TTr-HDQT Ha Ni, ngay 17 thang 06 ném 2022
TO TRINH

“V/v Lica chon don vi kidm todn Bio cdo tai chink nim 2022”

Kinh givi:  Dai hji ddng cb dong
Céng ty C6 phiin Djch vu Hang khéng Taseco

Theo quy dinh ciia phép lut va Diéu I¢ cia Cong ty, cde bao cdo tai chinh gitta
nién df va hang nim cha Céng ty phai dugc sodt xét va kidm toan boi Céng ty kiém
todn doc 1ap duge Uy ban chimg khodn Nha nuée chép thuan. Hai dbng quan trj dé nghi
céc tigu chi lya chon Cong ty kidm toan thuc hién soat xét va kiém toén cic bdo cao tai
chinh gitta nién dg va béo céo tai chinh nim 2022 cia Cong ty phai dap ting yéu céu:

" La cOng Ly hoat dﬁng hop phép tai Vigt Nam, cé danh tiéng, dang tin cay:

= Dap Umg céc yéu cdu cia Cong ty C8 phéan Dijch vu Hang khong Tascco vé
pham vi va tién dg kiém toan;

* o ddi ngii kiém todn vién cé trinh @6 cao va nhidu kinh nghiém;

" C6 mite phi kiém toan hop 1y;

=  Khéng xung dbt cdc quyén va lgi ich hop phép khéc khi thue hién kiém todn
cho Céng ty C6 phan Dich vy Hang khong T'aseco.

Cén c¢ir vao tiéu chi Iyra chon don vi kiém toan néu trén, theo dé nghi cia Ban
kiém soét, 116 dnng quén tri Cong ty C6 phan Djch vu ITang khong Taseco kinh trinh
Dai hji dbng cb déng phé duyét danh sich cing ty kiém toan va ty quyén cho Téng
Giam ddc Cong ty lwa chon mét trong nhitng don vi kiém toan dudi diy dé thyc hién
kiém todn bio céo tai chinh giita nién d§ va béo cdo tai chinh nim 2022 cia Cong ty:

1. Cong ty TNHI Ernst & Young Viét Nam;

2. Cdng ty TNHH KPMG Viét Nam;

3. Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam (PWC);

4. Cong ty TNHII Deloitte Viét Nam.

H{i ddng quin tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Trin trong!

Noinhiin:
- Nhu kinh gi;

- BKS;
- Luu: VP HBQT, VT.




CONG TY CO PHAN DICH V CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Dic ldp - Ty do - Hanh phic
88: 04/2022/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 17 thang 06 nim 2022
TO TRINH

“V/v Biu HPQT, BKS nhigm ky mai 2022 + 20277

Kinh giti:  Dai héi dong § dong
Cong ty C6 phiin Dich vy Hang khéng Taseco

- Cdn cik Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Can cii Lugt Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdin cik Nghj dinh 56 155/2020/ND-CP ban hanh ngay 31/12/2020 cia Chinh
phit quy dinh chi tiét thi hank mot sé diéu cia Ludt Chung khodn;

- Cén cir Diéu I8 16 chire va hoat dgng ctia Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng
Taseco (“Cong 1y”) va quy dink ciia Phdp ludt hién himh,

Nam 2022 1 nim hét nhiém ki 05 (nam) cta Hoi dong quan tri (“HBQT™),
Ban kiém soat (“BKS™) CQng ty. B¢ dam bio quy dinh cta phdp luft hién hanh,
HDQT kinh trinh Pai hoi déng cd dong (“DHDCD”) xem xét va thdng qua viéc bau
HDQT, BKS ciia Cong ty nhiém ky 2022 + 2027 véi cic ndi dung nhur sau:

1. Biu Hi ddng quin tri:

1. 86 lwgng thanh vién HDQT: HPOT d& xuit sé hrong thanh vién HDQT
nhiém ky 2022 + 2027 12 07 thanh vién, tron g d6 c6 02 thanh vién dée lap HPQT.

2. Tiéu chufin, didu ki¢n ting vién thanh vién HDQT Cang ty:

Ung vién thanh vién HPQT phai dap tmg duge cée tiéu chudn, didu kién theo
quy dinh tai Khoan 1 Bidu 155 Ludt Doanh nghiép 2020 va Ditn 275 Nghi dinh b
155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hinh mt sé didu ciia Lut Chting khodn, cu thé:

- €6 ndng Iy hanh vi dan sy ddy di, khong thuge dbi tuong bi chm thanh lap va
quéan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Bidu 17 Ludt Doanh nghiép 2020;

- Co trinh d¢ chuyén mdn, kinh nghi¢m trong quan trj kinh doanh hojc trong linh
vuc nganh nghé kinh doanh cia Céng ty;

- Khéng nhit thiét phai 12 cé dong ctia Cong ty; va

- Khéng ddng tha 12 thinh vién HDPQT céia qué 05 cbng ty khic.

- Pong thdi, thanh vién dbe 1ép HDQT phi dép éng duge che tidu chudn, didu
Ki¢n theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 155 Ludt Doanh nghiép 2020.

1L Béiu Ban kiém so4t:

L. S6 lwgng thanh viéen BKS: HDOT dé xuit sé hrgng thanh vién BKS nhiém
ky 2022 + 2027 12 03 thanh vién.

2. Tiéu chuin, didu kién irng vién thanh vién BKS Céng ty: Ung vién thanh
vién BKS phai dép tmg duoe céc tidu chudn, diéu kién theo quy dinh tai Didu 169 Luét




Doanh nghi¢p 2020 va Khoan 2 Pidu 286 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP quy dinh chi
tiét thi hanh mot s6 didu ciin Luat Chitng khodn, cy thé:

- Khéng thude ddi fegng thee quy dinh tai Khoan 2 Didu 17 cfa Luét Doanh
nghiép 2020,

- Puge dio tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh t, tii chinh, ké todn, kiém
toan, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat ddng kinh doanh
clia doanh nghiép;

- Khong phai 12 ngudi ¢6 quan hé gia dinh cia thanh vién 16i déng quan tri,
Giam dbc hoiic Téng Gidm dbc van guoi quan 1y khac:

- Khong phii 1a ngudi quin ly cong ty; khong nhit thié phai 13 ¢b déng hoic
ngudi lao dong cia cong ty, trlr trudng hop Pidu 18 cong ty cé quy dinh khac;

- Khéng lam viée trong bo phén ké toan, tai chinh Céng ty:

- Khéng phi li thanh vién hay nhan vién cia té chito kidm todn dwge chép thudn
thire hign ki¢m toén cac bdo cdo tai chinh cia cong ty trong 03 nim lién trude do.

III. Ho s0 g ci¥, 38 ci¥ thanh vién HDQT, BKS nhi¢m ky 2022 +2027:

- Viin ban tmg cir hofic dé cir (theo mAu);

- 80 yeu Iy lich do ting vién ty khai (theo méu);

- Ban sao Ching mir’ﬂl nhén din/Can cuée cong dan/Hé chidu va cde bang chp
chiing minh trinh % hoc vén;

- Gidy ty quyén dé cit hop 18 (trong trudng hop cd déng iy quyén cho nguoi
khac dé cir);

- HO so img ow/dé ot phai dwoe giri vE Ban t chie trude 17h00° ngay

18/06/2022 theo dija chi sau day:

Céng ty Co phin Dick vy Hang khoug Taseco

Tang 1, Toa nha N02-T1, Khu Doan Ngoai Giao, Dudng Xusin Tio, Phuing
Xuin Tiio, Quin Biic Tir Liém, Thanh phé Ha Noi.

Din thoai: (84-24) 35876683

Chi nhitng hé so dé ci/img cir ddp tng du didu kién dé clr/mg v duge giri cho
Ban Té chirc trude thoi han néu trén méi duge dwa vao danh sdch g cir vién thanh
vién HDQT, BKS cbng b trnrée thai didm biu i,

BHDCP tién hanh bdu HDQT, BKS nhiém ky 2022 + 2027 theo Quy ché Biu ctr
dugc thong qua tai dai hji,

Kinh trinh Pai hji déng cb déng xem xét, th ong qua,

Trén trong /.
Noi nhin:
- Nhu kinh gii;
- BKS:
- Luu: VP HBQT, VT.




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECOQ Bic lip - Ty do - Hanh phiic
$6: 05/2022/TTr-HDQT Ha Nji, ngéy 17 thdng 06 nim 2022
TO TRINH

“V/v sia dbi, b3 sung Piéu I Cong ty”

Kinh giti:  Dai hi ﬂﬁng cd déng
Céng ty C6 phin Dich vu Hang khong Taseco

- Céin etk Lugt Doanh nghigp s6 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020;
- Can ert Lugt Ching fhodn s6 54/2019/0H14 ngéy 26/11/2019:
- Céin cir Lugt s6 03!2022@5;5 ngdy 11/01/2022;

- Ciin cir Nghi dink 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hinh mot s6 dieu cta Ludt Chzmg khodn,

- Cdn ctr Théng tw 56 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hmzmg dén mpt 56 didu
vé qudin tri cong ty dp dung ddi véi cong ty dai chiing fai Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP;

- Céin c1r Piew Ié hign hénh ciia Céng ty C8 phéin Dich vy Heang khéng Taseco,
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Trén co 5@ rd sodt Piéu 18 td chirc hoat dong, Hoi ddng quan trj nhin théy Diéu 18
hién hanh cin durge xem xét sira ddi, bd sung dé dam bao viéc t§ chirc va hoat ding
cia Cong ty tudn thi dang quy dinh phap [uat hién hanh, tang cudng tinh minh bach,
higu qué, chuyén nghlép trong hoat ddng quén trj va phil hop véi cac quy dinh cia céc
co quan quan Iy, {4 chirc hoat déng chimg khoan. -

Vi vay, Hoi dong quén tri kirth d& nghj Pai hdi dbng cd dong xem xét théng qua
viée sira d6i Didu 16 Cong ty nhy sau:

1. P& xudt stra dbi, bd sung ndi dung Pidu 1§ theo dy thao Didu 1§ dinh kém. Mot
sb ndi dung thay dbi so véi Pidu 1¢ Cong 1y hién hanh dwge néu chi tiét tai Phu lyc
dinh kém T¢& trinh nay.

2. Giao Nguoi dai chén theo phap lual, Cong ty ky ban hanh Piéu 18 Cong Ly sau
kchi duge Pai héi dong b ddng théng qua.

Hoi dong Quén trj kinh trinh Pai hdi ddng cd dong xem xé€t, thdng qua.

Trén trgng!
Noi nhin: ™. [101 DPONG QUAN TRT
- Nhur kinh giri; TOGHETICH
- BKS; i}

= Lwu: VP HDQT, VT.




PHU LUC SUA BOI, BO SUNG PIEU LE CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG TASECO
(Kém theo To trinh s6: 05/2022/TTr-HBQT ngay 17 thdng 06 ndm 2022)

Pitu khoan R
TT | dwge siva déi, Néi dung Pidu I¢ hién hanh N¢i dung Pidu I¢ dur kién sira déi, bd sung B ool
bd sung b sung
Diéu 2. Tén, hinh thite, tru s&, chi nhanh, vin phong dai | Piéu 2. Tén, hinh thire, tru s&, chi nhanh, vin phong dai dién .
dién va thori han hoat déng ciia Cong ty va thi ban hoat déng ciia Cong ty Cip nicg. odig
Khoan 3, 3. Tru s& dang ky cua Cong ty la: 3. Try s& ding ky cua Cong ty la: fﬁ:ﬁ ?;:f ;y
: Diéu 2 Bia chi: Téng 1, tda nha N02-T1, khu Poan Ngoai Giao, ;;_ Dia chi: Tang 1, tda nha N02-T1, khu _Eoé.n Ngoai Giao, a‘:{&'ng Lith 5’ s an?j
Dé Niuin, phudng Xuin Tao, Quan Béc Tu Liém, thinh phd | Xudn Tio phudng Xuédn Tao, Quin Bic Tir Liém, thanh phd Ha méi
Ha Ngi. Noi.
Didu 21. Pidu kién dé Nghi quyét ciia Pai hoi déng ¢b | Didu 21. Didn kién dé Nghi quyét ciia Pai hji d@dng b déng
dong dugce thbng qua : dwoe thing qua
1. Nghi quyét vé ndi dung sau diy duge théng quz néu droc | 1. Nghi quyét vé néi dung sau diy duoc théng qua néu duge sb
s6 cb déng dai dién tir 65% téng s& phiéu biéu quyét trd 1én | cd dong dai dién tir 65% tdng s6 phiéu bidu quyét tr&r 1én cia it Phis How v
olia fat cd ¢ dbng dw hop tin thanh, trix trudng hop quy | cd cd dong tham dir vi bidu quyét tai cude hop tdn thinh, i iy
5 th:»fm 1.2 | dinh tai cic khoan 3,4 vA 6 Diéu 148 Lujt Doanh nghiép. truémg hop quy dinh tai cdc khoan 3, 4 va 6 Pidu 148 Lust Khodn 5. Didu
Diéu 21 Doanh nghiép. : : 7 Lua;: i |
2. Cac nghi quyét dwoc théng qua khi duge sb ¢d dong s& hitu | 2. Cac nghj quyét dugc thong qua khi dugc so cé dong s& hitu | 03/2022/QH15
trén 51% tong s6 phiéu biéu quyét cia tdr cd cé dong dir hop | tén 51% tong sb phiéu biéu quyét cia 24t cd cd dong tham die
tdn thanh, trix teudng hop quy dinh tai cic khoan | Didu ny | ¥4 biéu qupét tai cuic hop tin thinkh, trir truimg hop quy dinh
vi khoan 3, 4 v 6 Didu 148 Ludt Doanh nghiép. tai cdc khoin 1 Diéu ndy vakhoan 3, 4 va 6 Piéu 148 Luat |
Doanh nghiép
Dieu 24. Yeu ciu hity bd quyét dink ciie Pai hii ddng cb | Didu 24. Yeu cAu hity bé nghi quyét Dai héi déng cf dong Phii hop wdéi
& dbng quy dinh tai
2| B Pidu 151 Luat
doanh nghiép
; Diéu 26. Thanh phin va nhigm ky ciia thanh vién Hgi | Diéu 26, Thanh phin va nhiém ky cia thanh vién Hji dong | Thay ddi
4 Kh?an L dong quén tri quén tri nhiém ky mdi |
Diéu 26

1. 86 luong thinh vién HPQT it nhit 13 05 ngudi v& nhidu

1. S& lwong thanh vién HPQT it nhit 12 05 ngudi va nhiéu nhit

HbQT
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Piéu khoin
dwrge siva d5i,
%) sung

Nbi dung Piu I& hién hanh

N§i dung Piéu 1¢ dr kién siva d3i, b sung

Ly do sira ddi
bé sung

nhat 1a 09 ngudi. 86 luong thanh vién HDQT: nhiém ky
(2017-2022) 1a 07 ngudi. Nhiém ky cia thanh vién HDQT
khong qua 05 nim.

[a 09 ngudi. S0 lugng thanh vién HDQT nhiém kv _(2022-2027)
la 07 ngudi. Nhigm ky cia thinh vién HDQT khéng qud 05 nim.

Khoan 12,
Piéu 30

Diéu 30. Cie cude hop HDQT

12. Nghi quyér, quyét dink cia HPOT duoc théng gua néu
diwge da 56 thanh vién du hop tén thanh; tredng hop s6 phiu

ngang nhau thi guyét dink cudi ciing thudc vé phia cé v kién
cika Chi tich HDQOT.

Bé sung theo
Khoan 12,
Didu 30, Pidu
1§ mau coa
Théng tu sb
116/2020/TT-
BTC

Khoan 1,
Didu 35

Diéu 35. B nhiém, mién nhi¢m, nhiém vu vi quyén han
ciia Témg Giam dbc

1. HPQT bd nhi¢m mét thanh vién HPQT hodic mét nguwdi
khic lam Téng Gidm dfc: kf hop déng trong d6 quy dinh
mirc_lwong, thit lao, lpi ich vi cdc diéu khodn khic lién
quan kidc. Thong fin vé mikc lwong, tro cg’fg, guyé’n loi cia

Tong Gidm dic phii dige bdo cdo tai PHDCD thuing
nién, diwoc thé hidn thanh muc riéng trong Bdo cdo tii

chinh ndm va diwoe néu trong Bdo cdo thudng nién clia

Cong ty.

Diéu 35, Bé nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quy2n han cia
Téng Giim déc

I. HRQT bb nhiém mot thinh vién HDQT hofic mdt ngudi khic
lam Téng Gidm déc.

Pht hop vdéi
quy dinh tai
Khoan 1, Pidu
35, Diéu I8
mau ciia Thong
tu sb
116/2020/TT-
BTC

Khoan 1,
Didu 40

Piéu 40. Cude hop ciia Ban kidm sost

1. Ban kiém sodt c6 thé ban hanh céc quy dinh vé céc cude
hop ctia Ban kiém sodt va céch thitc hoat déng clia BKS. BKS
phai hop t5i thifu hai (02) 13n mdt nim vi cude hop duoc tién
hanh khi 6 tir hai phén ba (2/3) sé Kiém sodt vién tr& [én du
hop. Bién ban hop BKS durgc Idp chi tiét va 1 rang. Thu ky
v cdc Kiém soat vién tham du hop phai kv tén vao céc bién
bén cudc hop. Céc bién bin hop ciia BKS phii duge hru giit

Piéu 40. Cudc hop ciia Ban kidm sost

1. Ban kiém sodt ¢6 thé ban hinh céc quy dinh v& c4c cude hop
ciia Ban kiém sodt vi cdch thirc hoat déng ciia BKS. BKS phai
hop t5i thiéu hai (02) lin mét nim va cuge hop duoc tién hanh
khi ¢6 tir hai phin ba (2/3) sé Kiém soit vién tr& 12n dur hop.
Bién bdn hop BKS duge 1dp chi tiét va rd rang. Thu ky va cdc
Kiém sodt vién tham dir hop phai ky tén viio céc bién ban cufc
hop. Céc bién ban hop cita BKS phai dwoe lwu gitt nhim xdc

Phu hop wéi
quy dinh tai
Khoan 1, Biéu |
40, Diéu 18
mau clia Théng
tu )
116/2020/TT-
BTC
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Pieu khoin

Ly do sira dbi

TT | dugce sira ddi, Néi dung Ditu 12 hién hanh Néi dung Diéu I& dy kién sira ddi, b sung 2
bé sung b sung
nham xdc dinh trach nhiém cia timg Kiém soit vién. BKS ¢6 | dinh trich nhiém cia timg Kiém soat vién.
quyén véu ciu thinh vien HPOT, Téng gidm déc va dai
dién cing ty kiém todn dbc {dp tham dw va trd 10i cdc vin d4é
ma cde Kidm sodt vién quan tim.
Diéu 42. Trach nhiém trung thwe va trinh cAc xung dot v& | Pidu 42. Trich nhiém trung thyc vi trinh cic xung gt vé
quyén guyén
6. Giao dich giita Cong ty véi mdt hodc nhiéu thanh vién HPQT, | 6. Giao dich gitta Cong ty véi mét hodic nhidu thanh vién HBQT,
thanh vién BKS, Téng gidm dée, ngudi diéu hanh khéc va céc c4 | thanh vién BKS, Téng gidm déc, ngudi didu hanh khc va céc cé
nhdn, t§ chirc ¢6 lién quan dén cdc dbi trong ndy kadng bj v6 | nhén, 16 chite ¢6 lién quan dén cic déi twong niy khéng bj vé higu
hiéu trong cac trudng hop sau day; trong cac trudng hop sau diy:
a. P8i v&i hop dong 6 gid tri nho hon hodc bdng hai muroi | a. DSi véi hop déng c6 gid tri nhé hon 35% tong giA tri tai sin
phéan irim tong gid tr tii san duoc ghi trong bdo cdo tai | dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit, nhimg ndi dung quan | Phtt  hop véi
chinh gin nhét, nhimg néi dung quan trong ctia hgp ddng | trong ciia hop déng hodc giao dich ciing nhur cdc méi quan hé v | quy dinh cia
hojc giao dich ciing nhu céc mdi quan hé va Igi ich cta thanh | loi ich cia thanh vién HPQT, thinh vién BKS, Téng Giim déc, | Khoan 2, Piéu
vién HDQT, thinh vién BKS, Téng Gidm déc, ngudi didu | ngudi didu hanh khic da dugc bio cdo 16i HPOT va duge | 167, Luit
Khoan 6, hanh khac di dugc béo cdo tdi HPQT va duge HPQT théng | HPQT thong qua b%.ng da sb phiéu tan thanh cia nhitng thanh | Doanh nghiép

g Pidu 42 qua bing da sé phifu tin thanh coa nhimg thanh vién HPQT | vién HPQT khéng ¢4 lg1i ich lién quan. 2020 va Pidu

khéng c6 1gi ich lién quan; 6 mau coa
b. Déi véi giao dich ¢6 gi4 tri fir 35% £ré 1ér hoiic giao dich din | THOPE T s6 |

b. Béi v6i giao dich c6 gid tri In hon 20% hoic giao dich | dén gig trj giao dich phét sinh trong vong 12 thing k& tir ngdy ];El;ééZOZUFIT-

din dén gid tri giao dich phat sinh trong véng 12 théng ké tir
nga}r thue hién giao dich dau tign ¢6 gid trj tir 20% tro 1én
téng gid tri tai sin duoc ghi trong béo c4o tai chinh gin nhét,
nhitng néi dung quan trong cla giao dich ndy cling nhu méi
quan hé va loi ich cta thanh vién HDQT, thanh vién Ban
kiém sodt, Témg giam déc, nguoi diéu hinh khdc dai droc
cong bd cho cdc cb dong va dugc DHBCD théng qua bing
phiéu biéu quyét cila cc cd déng khéng o6 loi ich lién quan:

thue hién giao dich du tién c6 gi4 tri tir 35% tcd 1én téng gid tri
tai san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit, nhimg néi
dung quan trong cua giac dich nay ciing nhir méi quan hé va loi
ich ctia thanh vién HDQT, thinh vién Ban kifm soat, Téng gidm
déc, ngudi didu hanh khic di duge cong bé cho céc cb dong va
duge PHDCPD théng qua bing phiéu bidu quyét cia cac cb dong
khong c6 Igi ich lién quan;
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Pic 1dp - Ty do - Hanh phiic
8&: 06/2022/TT r-HPQT Hé Ngi, ngay 17 thding 06 nim 2022
TO TRINH

“Viv sita dii, b6 sung Quy ché ndi by vé quin tri Cong ty”

Kinh giti:  Dgi hpi ddng cb dong
Cong ty C5 phéin Dich vy Hang khong Taseco

- Cdin etk Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéy 17/06/2020;

- Cdn cir Ludit Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Céin et Lugt 56 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

- C.:m ik Nghi dinh 56 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 quy dink chi tiét thi
hanh mét 56 diéu cha Lugt Chil ng khodn,

- Céin cif Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hzsfmg ddn mét s6 diéu
Vé qudn tri edng ty dp dung doi véi cong ty dai chuing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

- Céin etk Diéu I¢ hién hin, Quy ché noi by vé qudan tri cong ty ctia Cong ty Co
phin Dich vu Hang khdng Taseco,

Trén co s& ra soat Quy ché ndi bo vé quén trj Cong ty, dé nang cao tinh minh
bach, chuyén nghigp va tuan thi quy dinh phép luat hién hanh, Hoi ddng quin trj kinh
de nghi Pai hji déng cb déng xem xét thong qua vic stra dbi, bd sung Quy ché ndi bo
vé quan tri Cang ty, cu thé nhu sau: :

1. D xudt stra dbi, bd sung ndi dung Quy ché ndi bo vé quén tr1 Cong ty theo
dy thao dinh kém. Mot sd ndi dung thay ddi so véi Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty
hién hanh dwge néu tai Phy luc dinh kém To trinh nay.

2. Giao Hoi ddng quén tri ki ban hanh Quy ché nji bd vé quan trj Cong ty sau
khi dirge Pai hoi ddng b dong thong qua.

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai héi ddng cb ddng xem xét, thdng qua.

Trén trong!
Noi nhin: : _ | owc QUAN TRI
- Nhu kinh gr; e FFRTTCH (4

- BKS;
= Lwu: VP HPQT, VT,

i, #e | DICH VY AN K




PHU LUC SUA POL, BO SUNG QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY
(Kém theo T¢ trinh s6: 06/2022/TTr-HDQT ngdy 17 thing 06 nim 2022)

TT B;euthfl:d:g:u Ngi dung Quy ché ndi b v quin tri Cong ty hién hanh | 101 9ung Quy ché ndibg ve quin tri Cang ty dy kin | Ly do sira dbi
- stra doi, bo sung bé sung
doi, bo sung

Diéu 2. Giai thich thuit ngik, vift it Diéu 2. Gidi thich thuit ngi, viét tit
BiiaiE, 1. Giai thich tir ngi: ‘ 1. Giai thich tir ngir: )
1 Khodn 1, b. “Céng ty” la Cﬁng ty Co phin Dich vu Hang khéng | b. “Cong ty” !a Cong ty Cd phén Dich vy Hang khéng Taseco | Cip nhit dia
Didy 2 Taseco cd tru sc'r, 1:;i_T:'ing I, Tdoa nha NO2 - T1, Khu Boz\:n co tru s& tai Tang 1, Tda nha NO2 - T1, Khu Boin’NgogLi Giao, | chi Céng ty
Ngoai Giao, Phe Do Nhudn, Phuimg Xudn Tao, Quin Bac | Budng Xuin Tio, Phuéng Xuidn Tao, Quin Bic Tir Liém, | theo ding ky
Tir Liém, Thanh phd Hi Noi Thanh phb Ha Nai kinh doanh méi
Pitu 16. Diéu kign d& Nghi quyét dwge thong qua Diéu 16. Diéu kién a4 Nghi quyét dwoc théng qua
1. Nghi quyét vé& néi dung sau diy dwoc théng qua néu duge | 1. Nghi quyét vé& ni dung sau diy duge théng qua néu duge s6
56 ¢b dong dai dién tir 65% téng s& phiu bidu quyét trd 1én | cd dong dai dién tir 65% téng s6 phidu bidu quyét tror 1én ctia fir
cuia fif cd cb dong dic kop tén thank, trix tradmg hop quy dinh | cd cd ding tham die va bidu quyét tai cude fop tdn thanhk, trir | Phi hop  véi
Khoan 1.2 tai céc khoan 3,4 va 6 Pidu 148 Luit Doanh nghiép, m:é:ng hop quy dinh tai cdc khoan 3,4 va 6 Pidu 148 Luit Doanh | quy dinh 1:9.1
“| Diduig nghigp. Khoin 5, Pidy
2. Céc nghi quyét dugc théng qua khi duge sé ¢b déng sé hitu | 2. Céc nghi quyét dugc thong qua khi duge sb cb déng s& hi | 7 Ludt  sé
trén 51% tong s8 phiéu biéu quyét clia 147 ed cd dong dir hop | trén 51% tdng sb phiéu bidu quyét cua tit cd cd déng tham dw | 03/2022/QH15
tdn think, i trudng hop quy dinh tai cac khoén 1 Bidu nay | v@ biéu quyét tai cube hop tdn thank, tri truong hgp quy dinh
va khodn 3,4 va 6 Didu 148 Luit Doanh nghiép. tai cic khoan 1 Piéu niy va khoin 3.4 va 6 Didu 148 Luit
Doanh nghiép.
Piéu 18. Cich thiic phin doi Nghi quyét cia Pai hoi ddng | Didu 18. ¥éu cdu kiy bd Nghi quyét Dai héi ddng cb déng
cb déng Trong thoi han 90 ngdy k& 1ir ngdy nhin diwge nghi quyét hodc
bién bdn hop Dai kil dong cé dong hodc bién ban két qud kidm 2y
P e R x z = - z(Pht hop vdi
’ . phidu I8y § kién Pai hoi dbng cb dong, co dong hodc nhom cé e Aty i
3 Bicu 18 dong guy dinh tai khodn 2 Piéu 115 Ludt Doanh nehiép c6 g}igu 151 Luf’:it
quyén yéu cdu Toa dn hodc Trong tai xem xét._hiy bé nghi i
doanh nghiép

quyét hodc mot phin néi dung nghi quyét Dai hbi ddng cd
dong frong cdc trudng Aop sau day:




| TT

Diéu khoian
dwrge sira
{ddi, b6 sung

Noi dung Quy ché ndi bd v& quén tri Cong ty hién hanh

N3i dung Quy ché ndi bg v& quén tri Céng ty du kién
stra doi, bd sung

Ly do sira ddi
bb sung

1. Cé dong biéu quydt phin dbi nghi quyét vé vide 18 chiic
lai Céng ty hodc thay dbi quyén, nghia vi cia cd déng quy

dinth tai Piéuy I¢ Céng ty cd quvén yéu cau Cong tv mua lai

| cd_phin ciia minh. Yéu cdu phédi bing vin bin, trong &

néu ré tén, dia chi ciia cd done, s licong cé phan tieng loai,

gid du dinh bdn, If do yéu ciu Céong ty mua lai. Yéu ciin

phdi dwore giki dén Cing ty irong thivi han murdi (10) nody,

k& tir ngdy DHBCP thong qua nghi quydt vé cde vin dé quy

dink tai khodn nay.

2. Cong ty phdi mua lai ¢é phin theo yéu céu ciia cé dong
quy dinh tai kkodgn 1 Didu nay vii sid thi trieong hode oid
durge tink theo nguyén tic quy dinh tai Didu ié Cong ty

trong thoi han 90 ngdy. ké tir ngay phin dwoc yéu cére.

L. Trinh tw, thi fuc frica tdp hop v ra g@éf dinh ciiqg Pai hii

:Iéng ch déng vi pham nghiém trong quy dinh ciae Ludt Doanh
nghiép va Didy 1¢ cong ty, trir truimg hop quy dinh tai khodn 2

Diéu 152 Luét Doanh nghiép,

2. Noi dung nghi quyét vi pham phdp [uét hodc Diéu I Cong

.

Khoan 1,
Diéu 24

Diéu 24. D@ cit, img iy, biu, mién nhidm va bii nhiém
thanh vién Hi ddng quin tr :
1. Nhiém ky va sb lugng thinh vién HPQT. S§ Iugng thinh
vién HPQT it nhat 14 05 ngudi va nhidu nhét 12 09 ngudi. S&
lugng thanh vién HDQT nhiém ky_(2017-2022) 14 07 ngudi.
Nhiém ky ctia thanh vién HDQT khéng qui 05 nim.

Diéu 24. D& cir, éng cit, bdu, mién nhiém va bai nhiém thanh |

vién Hgi dong quan tri

1. Nhiém ky va sb luong thanh vién HPQT. S8 luong thanh vién
HDQT it nhét 1& 05 ngudi va nhidu nhét 1a 09 ngui. S6 luong
thanh vién HDQT nhiém ky_(2022-2027) 13 07 nguwdi. Nhiém ki
cua thanh vién HDQT khéng qua 05 nam.

Thay d6i nhiém
ki mé&i HPOT

Diéu 26

Diéu 26. Trinh tw va thi tuc t5 chirc hop Hpi ddng quan
tri

Piéu 26. Trinh tir va thil tyc t5 chire hop Hi ddng quin tri

12. Nohi quyét, quyét dinh ciia HPOT diroe théng qua néu
duroc da s6 thanh vién die hop tdn think; triudmg hop s§ phidu

ngang rhau thi quyét dink cufi cine thubce vé phia cé v kién
ciia Cha tich HDOT

B sung theo
quy dinh tai
Khoin 12, Piéu
157 Luit doanh
nghiép 2020

Khoan 1,
Piéu 37

Diéu 37. B nhi¢m Tong Giam déc
1. HDQT bb nhiém mét thanh vién HDPQT holic mot ngudi
khic 1am TGB, &y hop ding trong ds guy dinh nurc lirons,

Diéu 37. Bb nhi¢m Tdng Giam déc
1. HPQT bé nhiém mét thanh vién HDQT hodic mdt ngurdi khic
ldm TG,

| Pht hop vdi
quy dinh tai
Khoan 1, Didu
33, Piéu 1& méu

thi lao. loi ich va cde didu khodn khdc lién guan khdc.
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Pitu khoin i % 5 i . .

. . Noi d hé ngi b an tri CH ié i d G

TT | dwgesita | Noi dung Quy ché ndi bg v& quén trj Cong ty hién hanh o1 dung Quy che ngi bg ve quan tri Cong ty dykién | Ly do sira d6i
=l S 3 e sira doi, bo sung bd sung

doi, bo sung

]
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA FIQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Dic ldp - Ty do - Hanh phiic
86: 07/2022/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 17 thdng 06 ndm 2022
TO TRINH

“V/v sica dbi, b8 sung Quy ché hogt @png ciia Hpi ding qudn tri”

Kinh giti:  Dai hji ddng b dong
Céng ty C6 phan Djch vy Hang khéng Taseco

- Can ek Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdin it Lugt Chitng khodin 56 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019:

- Céin cir Lugt 56 03/2022/QH15 ngéy 11/01/2022;

- Cén ctt Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hanh mét 56 dicu cia Ludt C‘hamg khodn;

- Cain cit Théng tir 56 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hu‘m:!g ddn mpt 56 diéu
vé quan tri cong ty dp dung d6i véi cng ty dai chiing tgi Nehi dink sé 155/2020/ND-CP;

- Céin cte Diéu ¢ hidn hanh, Quy ché hoat dong ciia Hpi dong quan tri Céng ty
Cé phan Dich vu Hang khing Taseco,

Trén co so ra sodt Quy ché hoat dong clia Hoi ddng quéan tri, d ning cao tinh
minh bach, chuyén nghiép VEI tudin thi quy dinh phap luit hign hanh, Hdi déng quan tri
kinh d& nghi Dai hoi déng cb dong xem xét théng qua viée sira ddi, bd sung Quy ché
hoat déng ctia Hai ddng quan tri, cu thé nhur sau:

1. D& xudt sira dbi, bd sung néi dung Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri
theo du thao dinh keém. Mét sé noi dung thay dbi co ban so vdi Quy ché hoat déng cia
Héi dong quén trj hi¢n hanh dwyc néu tai Phy lye dinh kém Td trinh nay.

2. Giao [18i déng quan tri ky ban hanh Quy ché hoat ¢tong ciia Hoi dbng quan
tej sau khi duge Dai hoi ddng cb dong thong qua.

HHi ddng Quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xé, théng qua.

Tran trong!

No'i nhiin:

- Nhu kinh giri;

- BKS;

- Luu: VP HBQT, VT.
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N$i dung Quy ché hoat déng ctia HBQT hién hanh

Ndi dung Quy ché hoat déng cita HDQT dur kién sira

a5i, bd sung

Ly do sira doi |
- ]
bé sung '

3. Chu toa, nguoi ghi bién ban vd nhing nowdi Ly tén trong
bidn_bdn phai chiu trach nhidm vé tink trung thue va chink

xdc ciia ndi dung bién bin hop Hai déng quén iri.

khop chiu trdich nhiém lién doi vé tinh chink xic vé
trung thirc ciia nbi dung bién bdn hop HEi dong quin

iri.

3. Chi toa, ngudi ghi bién ban chju trach nhiém cd nhkdn

vé thiét hai xdy ra doi véi deanh nghidp do tir chdi kp
bién bin hop theo quy dink ciia Luit Doanrh nghiép,

Diéu lé Cong ty va phdp luat co lien guan.
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