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CONGTY COPHANDICHVYU  CONG HOA XA HO1 CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Bie lip - Ty do - Hanh phiie
$4: 01/2019/BB-PHBCH Ha Noi, ngdy 09 thdng 04 ndm 2019
BIEN BAN

HOP DA HQT PONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG TASECO
(Giky chimg nhin PKDN sd: 0107007230 do S& & hopeh v Diu t thanh phi HA Ngi
chp ding k3 1in diu nghy 28/09/2015 vi thay 4oi ln 5 ngdy 27/07/2017)

A. PHAN KHAI MAC:
1. Thiri gian: Vao hoi 8h45" ngdy 09/04/2019.

2, Dia diém: tai Phing hop Pacific 1&2, Téng 2, Khich san Pan Pacific, s 1
dubng Thanh Nién, quin Ba Dinh, Ha Ngi, Cong ty Cié phan Djch vu Hang khong
Taseco (“Cong ty™) di tién hanh hop Dai hoi ddng i dong thudmg nién niim 2019 (sau
day goi 1it 13 “Dai hgi/DHPCD").

3. Thanh phi"m tham d:

- Ciie e ddng v ngudn dai dign cho e dong si hitu el rrhi"m tat Cong ty Cé 'phf!l'l
Djch vy Hang khing Taseco cin it theo Dank séch ch ding chdt quyen tham dyr Bai hdi
ch déng thirimg nién do Trung tim Luu ky Chimg khodn VigL Nam lip ngay 18/03/2019.

- Thinh vién Hoi ding quin trj (HHQT)

- Ban Téng giam dbe (BTGD)

- Ban kiém sodt (BKS)

« Khiich mén eta Pai hii

4. Bdo c4o kiém tra tr cich cb dong tham dy Dai hji:

Ong Pham Pic Long - Tridng Ban kidm tra o cich cb dong doc Bién bin kiém
tra tir cach o dong tham di Dai héi tinh dén thiri diém 08 gitr 43 phit, ngay trude this
diém khai mac (Bién han kidm tra e cich c6 déng ldp ngay G4/ 2019):

Két qué nhir sau:

- Thog sb ¢b déng cia Cong ty: 500 ¢b déng (theo Danh sach cb déng chot quyén
tham du Dai hi co ddng thulmg nicn do Trung tam Luu ky Chimg khodn Vigt Nam ldp
ngéy 18 thang 03 nam 2019).



- Téng sb cb dong tham dy Dai hdi: 69 cd dong va ngudi dai dién cho ¢ dong
theo uy quyén (cac b dong iy quyén da iy quyén todn bd quyén biéu quyét cac ndi dung
tai PHDCD cho nguoi nhan dy quyén), dai dién cho 30.465.790 cd phan, chiém 84,63%
thng s6 cb phin ¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

Nhu viy, theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu 141 Luét Doanh nghiép nam 2014 va
Didu 1é ciia Cong ty, cudc hop Bai hoi ddng cb dong thuomg nién ndm 2019 cua Cong ty
I hop phap, hop 18 va di diéu kién tién hanh theo ludt dinh.

5, Biu Chi toa va Doan Chii tich:

Ban t& chire Dai hoi gioi thi¢u nhan sy 44 bau Poan Chi tich va chi toa Dai hoi nhu sau:

Ong Pham Ngoc Thanh - Chu tich HDQT Cong ty, Chi toa Dai hoi

Ong Nguyén Minh Hai - Pho Cha tich HDQT Cong ty

Ong Lé Anh Qubc - Phé Chii tich HDQT, Téng Giam dc Cong ty

Ong Do Tién Duong - Thanh vién HDQT Cong ty
Ong Lars Kjaer - Thanh vién HDQT Céng ty
Viéc biéu quyét théng qua nhin sy Chu toa va Poin chu tich cia Pai hoi duge
thye hién theo hinh thirc gio The biéu quyét.
Két qua: 100% ¢b dong tai Pai hoi da ddng v théng qua nhéan sy Chu toa va Poan
chii tich ctia Pai hoi.
Ch toa va Doan chu tich Dai h¢i nhan nhigm v va thue hién quyén diéu hanh Dai hdi.
6. Chi dinh Ban Thuw ky Dai hdi:
Ong Pham Ngoc Thanh - Chit toa Pai hoi, chi dinh Ban Thu ky Dai hoi
gom nhimg nguoi co tén sau:
- Ong Nguyén Xuin Bing - Trwong Ban Thu ky.
- Ba Luu Thi Quynh Giang - Thanh vién Ban Thur ky.
Cic cb dong tham dyu Pai hdi khong c6 ¥ kién gi khic vé thanh phin Thu ky
Pai hgi. Ban Thu ky nhén va thuc hién nhiém vu tai Pai héi.
7. Bibu quyét Thang qua Dy thio Chuwong trinh Pai hi, Dy thio Quy ché
lam viée tai Dai hdi va bAu Ban kiém phiéu.
a. Biéu quyét théng qua Chuong trinh Dai hoi

- Ong Pham Ngoc Thanh - dai di¢n Doan chi tich da doc toan van chuong trinh
Pai hoi dé Pai hdi thong qua theo hinh thue gio The biéu quyéL.
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- Két qua: 100% cb dong tai Pai hoi da dong y thong qua chuong trinh Dai hoi.
b. Bidu quyét thong qua Quy ché lim vige ciia Dai hji

- Ong Pham Ngoc Thanh — Chu toa xin Bai hoi biéu quyét thong qua Quy ché lam
viéc ctia Dai hoi theo hinh thic gio The biéu quyét.

- Két qua: 100% co dong tai Dai hoi da dong y théng qua Quy ché lam vige.
c. Bau Ban Kiém phiéu

Ong Pham Ngoc Thanh gi6i thi¢u nhan sy Ban Kiém phiéu dé Pai hoi thong qua,
gbm cdc Oong/ba c6 tén sau:

+ Ong Pham Ditc Long - Truéng Ban kiém phiéu
+ Ba Vii Thi Tuyét Mai - Thanh vién Ban kiém phiéu
+ Ong Tran Van Hung - Thanh vién Ban kiém phiéu

- Dai héi d tién hanh thong qua thanh phn Ban Kiém phi¢u theo hinh thie gio thé bicu quyet.

- Két qua: 100% cb dong cé m3t Pai hoi da thong qua thanh phin Ban kiém phiéu.

B. NOI DUNG DAl HOI
L. BAO CAO CUA HPQT, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT
Pai héi da dwge nghe va xem cdc Bdo cdo sau:

. Béo cdo cia Ban Téng Gidm dbe vé Két qua kinh doanh nam 2018, K¢ hoach
kinh doanh nim 2019 do éng Lé Anh Quéc - Téng Gidm ddc trinh bay:

2. B4o cdo hoat dong cia HDQT n3m 2018 va Phuong hudng nam 2019 do ong
Pham Ngoc Thanh - Chu tich HDQT trinh bay;

3. Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2018 do ba Tran Thj Loan - Trudong
Ban kiém sodt trinh bay.

I1. CAC TO TRINH DA1 HOI PONG CO DONG

1. Dai hoi da nghe Ong Nguy&n Minh Hai - Phé Chi tich Héi dong quan trj trinh
bay cac To trinh sau:

v T¢ trinh théng qua Béo cdo tai chinh nam 2018 dd kicm toan;

v Té trinh Phén phéi loi nhudn ndm 2018; Ké hoach phan phi LN 2019;

v T¢ trinh Chi tra thi lao caa Hoi df’ing quan tri, Ban kiém sodt nim 2018 va
Ké hoach thi 1ao néim 2019;



2. Pai hi di nghe Ong Bao Tién Duong ~ Thanh vién 15 déng quan tri Cong ty
trinh bay cic Té trinh sau:
v Tétrinh Lya chon Cong tv kiém todn Bio cdo tii chinh ndm 2019,

¥ Té trinh Thanh 1§ trede thivi han Hop dbng Hop tée ddus tr dyr én khéch san
A La Carte Ha Long;

4 Tir trinh Phurong an phit hanh co phirfu dé tri oo i,

1. THAOQ LUAN TAI BAI HOI

Iie 10040, Dyi hii tiép tuc lam vie vii phan dong gop ¥ kién vil thao ludn tai hgi
wuémg cita cde eb ding irre tiép tham di Bai hdi vi ngudi duge dy quyen tham dy Byi hoi
vé cie Bao cdio va cae Tir trinh cia Hai dbng Qudan tri cia Cong ty. Noi dung thao lugn Lai
Dai hi dd duroe Ban Thu ky ghi nhin tai Phy lyc dinh kém Bién ban hop niy.

IV, BIEU QUYET THONG QUA CAC NQI DUNG DAI HOI

1. Hiring diin Bidu quyét thong qua cic vin dé 1ai Pgl hji:

- Ong Pham Dirc Long, Trutmg Ban kiém phiéu cap nhit két qui kifm tra tu cich
cé dbng dén thoi diém Dai hii bidu quyét va hudng din Dai hdi cich thire hidu quyél:

+ Bién thisi diém 11h25°, Téng sb ¢b dong vi dai dign theo by gquyen ciia ch ding
tham dyr Dai hoi T4 78 ngudi dai dién cho 31,273,320 ¢ phin, chiém 86.87% tong sb cd
phiin c6 quyén bidu quyét

+ Hudmg dn edch thire bidu quyét théng qua cic ndi dung Dai hii,

- i hoi tién hanh b phidu bidu quyér.

2. Kiém phien

Ban kiém phiéu tién hinh kiém phigu va cing b6 két qua biéu quyet cic ndi dung tai Dt hii

V. CONG BO KET QUA KIEM PHIEU

Ban Kiém phiéu cong b két qua bidu quyét cac ni dung tal Byl hoi véi ehi ¥

- 86 ¢ phin lim cor sir tinh ty 1§ bidu quyét: 31.273.320 o6 phin (56 66 phin ding ky dy
Dai by déi veii e ndi dung trirviee tinh 19 16 bidw quyét vige thanh 1y tnade thii han hop dong hop
e i tur khdich san ALC Ha Long v Cing ty CP Biu tur Bit dong san Taseeo {Taseco Land),

- 56 ¢ phéin lim ce sor tinh 1 1§ bidu quyét vide thanh Iy tnnde thin han hop déng hap tic
déiu tir khiich san ALC Ha Long v Céng tv Tasceo Land B 7.794.280 ¢b phan do cb mit s6 ¢
dong 1a nguin o6 lidn quan ndm gitt thog s6 23479040 b phin khéng tham gia biéu quy it theo quy
dinh ciia phap lugt. (NGi dung chi fié1 theo Bién ban kidm phiéu dinh kém Bién bdn hop Brai hii).

Két qua kidm phiéu nhir sau:



l. Thiing qua Bdo cdo cia Ban Ting Giam die vé két qui kinh doanh nim
2018, Ké hogeh kinh doanh nim 2019

Mt sb chi tiéu Két qua kinh doanh nim 2018:
Do vi tinh: ding

: Thure hidn Th:.;-é hign
Chi tiéu K& hogch ~ Thure hign so véi ké | 2018 so vii
| : hogeh | 2017
Doanh thu 007.267.898.359 | B64.927.013.851 | 95.33% |  131.24% |

S —il |
Loi nhuiin sau thue | 160.571 149912 | 163.250.676.055 | 101,67% |

"S5 o8 phan Tan thanh: 31.273.320 ¢6 phn - chigm 15 (¢ 100% 56 cd phdn;

110.20%

- 54 ¢6 phdn Khong tin thanh: 0 cd phén, chiém o 1é 0 %
- 56 ¢d phin Khing i kidn 1 0.6 phdn, chidm 7 1§ 0 %,
2. Théng qua Bio cio hoat djng ciia HDQT nam 2018 vi Phomg hirdmg nidim 2019
Mt s6 chi tidu Ké hogeh kinh doanh nim 2019:
Bern vi tink: ding

Chi tiéu Thye hin 2018 K& hogeh 2019 KHeoiH

: ' TH 2018

Téng doanh thu 864.927.013.851 | 1.130.835.000.000 130.74%

Lai nhudin trude thué 203.751 410,782 245.685.000,000 120,58%
Ty 1 ¢ tire 4% (*) 25%-40%

* Thay dai: PHDCD dy qu;ﬂ":n cho HPOT thye hién vide diéu chinh K& hogeh kinh
doanh nim 2019 trong truimg hop nén kinh té vid Thi truimg c6 bidn dong lom. HDQT co
nghia vy cong bé thing tin va 1y do diéu chinh cho céc ¢d dong v béo cdo/ gidi trinh chi
tiét cho cb déng & kv Pai hii gin nhit,

Uy quyén choe HPQT cin o vio tinh hinh thire hién k& hoach kinh doanh dé tam
i ¢b tirc ndm 2019 biing tién mit trong 1 1§ BHPCD 42 phé duydt,
- 54 ¢d phin Tin thimh: 31.273.320 cd phin - chidm o 1§ 100% 56 cé phin;
- 84 ¢d phén Khing tin thank: 0 cih phdn, chiem i 1¢ 0%,
- 56 cé phdn Khing ¥ kidw 1a 0 ed phdn, ehidm o} 1¢ 0 %,



3. Théng qua Bido cdo hoat ddng cia Ban Kiém soat nim 2018

- 86 ¢6 phan Tdan thanh: 31.273.320 cé phan - chiém 1y 1€ 100% 56 ¢d phan;

- 86 ¢6 phan Khéng tan thanh: 0 €6 phan, chiem ty [¢ 0 %.
-86¢6 phcfn Khéng y kién la 0 ¢6 phdn, chiém ty ¢ 0 %.
4. Théng qua Béo cdo Tai chinh nim 2018 d kiém toén

- 86 ¢6 phan Tan thanh: 31.273.320 €6 phan - chiém ty ¢ 100% $6 ¢ phan;

- 86 ¢6 phdn Khéng tan thank: 0 ¢é phan, chiém 1 0 %,

- 86 ¢6 phin Khdng y kién la 0 cé phén, chiém ty lé 0 %.

5, Thong qua To trinh Phén phéi LN nam 2018; Ké hoach phan phdi LN niim 2019

a. Bio cio két qua Phin phéi loi nhudn thye hién nim 2018:

I | Loinhuan dé lai dén cudi nim 2017

105.249.026.027

2 | Loi nhuan sau thué nam 2018 160.929.023.053
A F] . -~ i Akt - n : T h. Py
3 Phén phoi lgi nhu@n va chi khéc tir LNS da thue hién 77 080.600.960

trong ndm 2018

4 | Loi nhuan chua phan phi liy ké dén 31/12/2018

189.097.448.120

Tam (mg ¢ tie 1an | nam 2018 (bang tién mat) ty ¢
15%/VDL (Theo danh sach ¢6 dong do Trung tam lwu ky

54.000.000.000

5 -
chimg khodin d 14p ngdy 18/03/2019 va chi tré bét diu ti
ngay 08/04/2019)
Dur kién chia co ttre 1dn 2 nim 2018 (bing cd phiéu) ty 18
6 ’ ! ; :
i 90.000.000.000
7 | Trich qu khen thudng, phiic li, tir thién (3% LNST) 4.827.870.692
8 | Loi nhuan dé lai chuyén qua niim sau (8=4-5-6-7) 40.269.577.428

b. Ké hoach phan phdi lgi nhudn nim 2019

12019 (ddug)

1.130.835.000.000

Tong doanh thu

Loi nhudn trude thué TNDN 245.685.000.000
Co twre dy kien | 25-40%
Trich lap Quy khen thuéng, phuc loi, tir thién 3%




- 86 cd phén Tédn thanh: 31.273.320 e6 phin - chiém 1 ¢ 100% s cd phin;

- 56 cd phdn Khéng tén thismh: 0 ed phin, chiém 0 1§ 0 %
- 56 o6 phdn Khong 3 kién I 0 6 phdn, chiem ty 1é 0 %

6. Thing qua Té trinh Phé duyét thi lao cia HDQT, BKS nim 2018; Ké hoach
chi trd thi lao ndm 2019

Trong ndm 2018, Cong ty di thye hién tea thi lao HBOQT va Ban Kiém sodt theo
diing Nghi quyét ciia Dai hdi déing cb dong, cu thé nhur saw:

Do vi: domg
S6 i Si L s
Chirc danh ~ | Thi lae/thing " | This lao/nAm
qwgmg | thing
Chi tich 1 000000 12 60.000.000
HPQT | Pho Chitich 2 3000000 12 “96.000.000
Thanh vién 2 3000000 | 12 72.000.000
Trrémg ban 1 3,000,000 | 12 36.000.000
Ban KS  Tianhvien 3 2000000 | 12 48,000,000
Téng sb | 312.000.000
Dy kién mire thii lao chi trd trong nim 2019, ey thé nhur sau:
Dt vi: dong
Chire danh .S&.:. - | Thia lac/thing i Thit lao/ndm
hrgng thing
| Chi tich 1 6.000.000 | 12 72.000.000
HBQT | Phé Chi tich 2 5000000 12 | 120.000.000
Thanh vién 2 5.000.000 0 12 120.000.000
Trudmg ban I 5000000 | 12 60000000
Ban KS i 5
Thanh vién 2 3.000.000 12 72,000,000
R Tiing si . - _| 444,000.000
Trong da:

- This lao chi tra cho thanh vién Hoi ding quén trj khing kiém nhi¢m duge trich tir
lgi nhudn sau thué TNDN.

— Thit 1ao cho cac thanh vign Hjt ddng quan trj kiém nhiém va Ban kiem sodt durge
hach todn vao chi phi hoat ding kinh doanh cia Cong ty.

- 84 cé phan Tin thanh: 31,273,320 e phn - chiém n' 1§ 100% 56 ¢ phn;



- 54 ¢d phdn Khing tan thanh: 0 cd phdn, chiém i [ 0 %
- 86 ¢é phdn Khing ¥ kién la 0 €8 phdn, chiém 17 18 0 %.
7. Théng qua Tir trinh Lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2019

Can cit vio i ¢hi lwa chon dom vi kiém todn néu tai Td trinh, Bai hor gy quyén
cho Hpi ddng quin trj lua chon mét trong nhimg don vi kitm todn duwdi day dé thyre hign
kidm todn bio cdo 14 chinh gitta nién d§ va bao cdo tai chinh ndm 2019 cia Cong ty:

|. Céng tv TNHH Emst &Young Vidi Nam;

2. Cong ty TNHH KPMG Vigt Nam;

3. Cong ty TNHH Price Watethouse Coopers Vigt MNam (PWC).

86 ¢6 phdn Tdn thanh: 31.273.320 ¢ phan - chidm 1y 1§ 100% 56 e phin;

- §6 o6 phdn Khing tdn thanh: 0 cd phdn, chiem t I 0 %,

_ $4 od phén Khéng y kién I 0 6 phin, chiém 1 1é 0 %

8. Thing qua Tér trinh Thanh I¥ Hop abng hop tic dau tr dir dn A La Carte Ha
Long trurde thiri han

Chi diu tr d3 thay dbi phiromg &n thiét ké. kién trac v chit lrgmg vt ligu néi that
|am thay ddi tong mire diu ur dy an khiach san A La Carte Ha Long lén khoéng trén 2.500
ty ddng (rong do phin gid tri Taseco Airs 5& phai tham gia diu tr vao khodng 446.6 ty
dong, phét sinh tAing 198.4 ¥ dbng), vuet xa so vii du kién ban dau,

Ngodi ra, viéc chua thanh Kp dic khu Kinh té Vin Dén cing énh hwdng khong
nhé dén kha nang thu hit khich du lich dén Quing Ninh, nén Cong ty di xem xét, danh
gid lgi tiém niing vé higu qud diu tr cia dir an. Qua nghién ciru, khao sdt, danh gia tinh
hinh hoat déng kinh doanh edc khdch san tai Bai Chay - My Long, Quing Ninh, Cong ty
nhén thily vii quy ma khéch sgn 3 sa0 6 khoang 200 phong 13 réit Vom, vugt qud nang hre
viin hanh cia cée don vi quan ly khach san trong nurve va Taseco Airs.

Xt vé liu dai co thé diy 1A dy én ¢6 tiém ning kinh doanh tt nhung chie chin
khé tranh khoi thua 18 déng ké wong 2 ¢én 3 ndm diu khi khich san di vao hoat dong.
Viée thua 16 niy s& lam dnh hudng lém dén ké qua hoat déng kinh doanh chung eda
Taseco Airs vi s& o tic ddng rit lén dén céc nhd dau tr ngan han,

Do vy, vi lof fch &n dinh cia cic cb ding, Hi dong quin trj Cong ty 43 trinh Bai hit
dbng cb 0dng xem xét chip thudn thanh 1y trwée thivi hen hep dong hop tie diiu tr st
0172018 HITET/TASECO.LAND - TASECO.AIRS gils Cing ty laseco Airs vén Cong ty
Taseco Land va rit lgi s6 tién da tham gia gop von déu ir vio khich san A La Carte Ha Long



1 150.22 1 dine. Hoi dbng quan tr s¢ chi dgo sit sao Ban dicu hanh tim kiém céc e hi diu
nr khée o6 higu qua 1o rét, phis hgp véi nhimg linh vye kinh doanh me Cong ty ¢ the manh.

- 5 co phan Tdan thimh la: 7.794.280 ci phan ehidm o ¢ 1O st ¢ p.’mn il

qryén bidu guyet,

- 56 6 phdn Khing tdn thanh: 0 ¢8 phdn, chiém t 1§ 0 %

_ 84 €8 phdn Khéng 3 kién I 0 cé phan, chiém t 1¢ 0 %.

9, Théng qua Té trinh Phwong dn phit himh o phiéu dé tri co tirc dot 2 nim 2018

A PHUONG AN PHAT HANH
Tén b phicu

Loai cit phi€u phét hanh

Minh gié cb phicu
Nguon vin phit hinh

Téng sb ¢l phiéu da phit hanh

b lrgmg cil phi.é'n dang luu hinh

88 Twgug cd phitu quy

S lrgng ¢6 phiin dir kien phit hanh
dé tri cb tire

Thng gid tri phiit hinh theo ménh gid.
Ty & phin phii ¢d phitu phat hinh
thém tri e tirc:

Déi tirgmg phat hinh

Thisi gian thwe hign

Mye dich ciia dgt phat hanh ch
phléilfricﬁtl.’m

ch _plﬁ;’.‘u_{!ﬂng ty CP Dich vu Hing khong
Taseco (Mi chimg khodn: AST - HSX)

Ch pi‘:iéu phér thong

10.000. déng/co phidu

Tir loi nhudin sau thué chira phin phm theo bio
cio tii chinh kiém toan ndm 2018 phi hop vai
quy dinh coa phip hut.

36.000.000 co phicu

16,000,000 cb phigu

0 cd phifu

9,000,000 ¢t phicu

90,000,000.000 déng
4:1 (C6 déng s hivu 4 ¢ phan s¢ duge nhin |
cé phiin phit hinh ¢é i ¢b e

Ch dbng hign hiru c6 &n trong danh sich ll:l

ngdy diing ky cudi cimg chit danh sach co
diéng thire hign quy&n nhéin b e hﬁng el

phiéu theo Nghi quyét ciia Hi diong quén tri,
duwge Trung tim hwu ky Chimg khoan Vit

Mam thong bdo xic nhin,

Sau khi Pai h{i dong co dong thing qua
phuemg an phit hinh ch phidu L co e vad
duge UBCENN chip thuin; Dy kien phit
hinh trong nim 2019,

Ting vin ditu 1§, ting cuimg ning fyc tai
chink ¢0a Cong ty phue vy cho vige mua thém
vén gop vie Cong ty TNHI hang mién thué



56 lwgmg co phin dy kién sau phit
hianh

Thng gid tri cb phiin theo mnh gis
dy kién (Vén Didu 18) sau phiit hanh
Phuong dn xi If ¢b phiéu 1é

Biing ky va Nigm yit ed plﬂin phat
hanh thém

Céng b thing tin

Jalux - Taseco; phit trién thém che dja diém

h:f.'nh dmmh ll'n.,n.. hién céc idmnﬂuwﬁn
cﬁcdr,:ﬁncﬁhléu qui,
45.000.000 ¢b phu-.u

450.000.000.000 dong

Sé lrgng cb phiéu phit hanh dé d cd the ma
cb dang nhdn duge theo 1§ 1¢ phin phdi quyen
s& durgre 1Am trin udng dén hiang don vi. Phin
1& thip phiin (néu c6) phit sinh khi thye hign
quyen s& uy quvén cho 1T dbng quan trj bin
cho Cong doan Cong ty CP Dich wvu lang
khong Taseco theo edch thite v didu kign phi
hop vii gid bin |3 50.000 dong/cd phifu. S8
fikn thu duge tir bin cd phiéu 1& s& duge tra
cho ciic cé dbng sér hitu b phidu 1.
b phiéu phit hinh thém s& dirge ding ky tp
lrungtﬂlTnmg tim Luu ky chimg khodn Vit
{"\-’ED"] vi ding ky niém }rét tal 8¢ Giao
dich Chimg khodn thanh phé H6 Chi Minh
{“HSX*) theo ding quy dinh etia phip Tt
Céng tv CP Djch vy Hing khing Taseco thure
hién edng bb théng tin vé ki hogeh ting viin
didu 18, va viée phdt hanh ¢b phidu theo quy
dinh cila phép ludt va huing din cia Uy ban
Chimg khotn Nha nude, S& Gino djch Chimg
khodn TP Ho Chi Minh.

B. SUTA POI DIEU LE CONG T¥ VA THAY BOI1 DANG KY KINH DOANH

1. Sira 461 Dilu 1§ Cing ty:

Sira déi Didu 6, Didu 18 Cong ty (quy dinh vé vin diéu 1§ va téng 30 co phiin dang
i hinh) theo két qua thye té ctia vige phat hanh cb phiéu &€ tra ¢o tirc theo phuomg dn
néu trén ngay sau khi hoan thinh dot phat hinh.

2. Thay déi Gidy chirng ahin ding k¥ doanh nghigp

Théng qua viée thay dbi Gidy chimg nhin ding ky doanh nghifp cda Cong ty.
khodn myc vin didu 1§ theo két qua phat hinh ¢d phiéu trd cb tirc tai phuong én phi
hanh ndy sau khi hoan thinh dot phit hanh.
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C. UY QUYEN CHO HBQT THY'C HIEN CAC CONG VIEC LIEN QUAN BE
HOAN THANH QUA TRINH TANG VON BIEU LE

Uy qU}-E":n vl giso nhigm vy cho Hoi ding quén tri thue hign, sim dii, bo sung
hodn chinh Phuong an tang von diéu 1€ tén, phit hop vai nhu ciu thue tién hogt djng ctia
Céng ty CP Dich vy Hing khang Taseco, phi hop vii quy dinh ctia phap ludt, dim bdo
quyén loi ciia ¢d dong, hudng din el ede co quan quin 1 nha nudc, tién hianh trinh cic
eor quan guan 1¥ nha nedc xem xél l.'-hitlp thufin v trién khai thire hign theo ding Nghi
quyiét cia Pai hi dbing cb déng va quy dinh cia phip ludt, bao gom nhung khing gidi
han trong cde vin dé sau;

Uy quyen va giso nhigm vy cho Hoi dong quan trj xem xét, quyet dinh ngubn vin
cu tht tir vén chil sé hiru phit hop quy dinh ciia phap ludt dé tang von didu 1§ theo phuong
an nlhar trén, quydt dinh phit hanh, thisi diém phdt hinh co phiu phit hop véi thure 1@ va
huéng din ciia ¢o quan quan 1§ nha nude cd thim quyén.

Uy quyén va giao nhigm vy cho Hgi dbng quén 1 thue hign chinh sir Dy 1& Cong ty
vé phiin vin difu 13 ciin cir trén ket qu thye té ciia vige phat hanh cb phidu dé trd ¢ tirc néu trén.

Uly quyén va giao nhigm vy cho Hoi déing qudn trj thyre hign cac thi e dé dang
ky Iwu ky bé sung ¢é phidu pht hanh thém tai Trung tim Luu ky Chimg khodn Viét Nam
vil diing ky niém it bi sung tai S giao dich chimg khodn Thanh phi 1E Chi Minh,

Uy quyen v giao nhiém vy cho Hai ddng quan tri thye hién cac thi tye phap I¥
thay d&i dang ky doanh nghiép lién quan i viée thay déi vén diéu 1¢ theo két qui cla
dot phat hanh ting vén vi Co quan nha nudc co thim quyén.

- 86 ¢é phdn Tiin thankh: 31.244.930 ¢0 phan - chidm 1 [é 99,9% sd c6 phdn,
- 86 c6 phdn Khdng tan thanh: 28.390 ¢8 phan, chiém ) I 0.1 %,
- 54 ¢ phdn Khang 3 kién la 0 co phan, chiém o 1§ 0 %,

Cin cir két qua Kiém phi@u, Dai hii ding ci adng thwdmg nién nim 2019
thing qua nhimg nii dung sau:

I. Thong qua Bio céo cia Ban Tong Giam Déc vé két qua kinh doanh nam 2018,
K# hogeh kinh dounh nam 2019;

2. Thimg qua o cdo hogt djng clha HDQT nam 201 8 vit Phuony hrdng niim 2019,
3. Théng qua Bio cho hoat ding cia Ban kiém sodt nam 2018;

4. Thang qua Bao cao Tai chinh nim 201 da kiém toan;

5, Thimg qua Tis trinh Phin phii LN nam 2018; K. hoach phin phdi LN nim 2019;
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6. Thiing qua Tir trinh Phé duyét thit 1ao et Hoi dong quén tri, Ban kiém sodt nim
201%: K.& hoach chi tra thii lao niim 2019;

7. Théng qua Tér trinh Lira chon dom vi kiém todn Bao cdo i chinh nim 2019,

8, Thang qua To trinh Thenh Iy HD hop thc diu tr dyr dn A La Carte Ha Long tnrde thés han;

9. Théng qua Tér trinh Phareng an phét hinh ¢é phicu de tra ¢ fire.,

V1. THONG QUA BIEN BAN HQP DAl HQI DONG CO PONG:

Bien bin ndy dige diege Thar ky Dai hin ghi lpi diy &, trung thire, doc lai truoe
rodn thié Dai hiji,

Digi hoi dong cd dong thing qua Bién ban dai hi: 100% ed ddng cb mat i Dai hii
43 dbng v thong qua Bién ban dai hii,

Bién bin cude hop niy duge lip thanh 02 (hai) ban co gid tri phip |y nhu nhau.

Budi hop két thie Lic 12 git 20 phit cing nizay.

TM. BAN THU KY
TRUONG BAN

y

)

Nguyén Xuin Biing Pham Ngoc Thanh
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PHU LUC
BIEN BAN PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG TASECO

% Ghi chu: Trong Phu luc dwéi diy cé sir dung mt so tir viét tiit dai dign cho cic Cong
ty nhw sau:

AST, Cong ty, Taseco Airs: Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng Taseco

Taseco: Cbng ty C6 phén Dich vu Hang khéng Théng Long
Taseco Land: Cbng ty C6 phan Pau tu Bt dong san Taseco

Taseco OCV Da Nang: Cong ty TNHH Taseco Oceanview Da Néng

JDV/ Jalux — Taseco: C6ng ty TNHH Hang mién thué Jalux — Taseco

AAL: Cong ty Cb phan Giao nhan Hang khong AAL.

VinaCS$: Cong ty Cb phan Dich vu Suit an Hang khong Viét Nam

A. Nhom ciu héi lién quan dén mit bing kinh doanh, thoi han hep dong, kha ning gia han
hop dong cii

Céu héi 1: Cdc hop dong thué vi tri kinh doanh & sén bay kéo dai trong bao ldu? Bao ldu sé diéu
chinh gid thué, diéu khodan thué? Co s6 diéu chinh gid? Quyét dinh lua chon don vi thué cia cang?

Céu héi 2: Mét s6 hop ddng thué mdt bang sé hét han trong niam 2019. Cong ty danh gid nhu thé
néo vé kha ning gia han hop dong? Gid thué méi va thoi han thué riép theo?

Tra lbi:
a. Thoi han thué HD, mat bfing kinh doanh:

Pon vi chii quan sin bay, nha ga dii la doanh nghiép nha mude hay doanh nghiép tu nhan déu mudn
hai hoa loi ich gita nha khai thac va nha kinh doanh dich vu tai cang hang khong. Do dé, c6 rit nhiéu co
héi duoc ma ra cho cac nha khai thac dich vu phi hang khong nhu Taseco Airs tai cac cang hang khong.

MGi cing hang khong c6 céc quy dinh riéng vé thoi han thué mét bing, Dbi voi Taseco Airs, cae hop
ddng thué mat bing véi 7 cang hang khong c6 thoi han tir 1-3 nim, ¢6 hop dong kéo dai 5 nam. Tét ca
c4c hop dong ddu 6 diéu khoan gia han. C6 rét nhiéu tiéu chi dé danh gia va gia han hop dong, nhu:

- Dam bao an ninh an toan hang khéng: Cong ty luén chi trong céng tac an ninh an toan hang
khong, thé hi¢n qua cong tac dao tao. Nam 2018, co 303 luot dao tao v¢& an ninh an toan hang khong,
346 luot dio tao vé nghiép vu an todn vé sinh lao ddng, 318 luot dio tao va cip chimg chi Phong chay
chita chy va nhiéu chuong trinh do tao khéc theo diing quy dinh, quy ché cuia Cang hang khéng.

- Chat lugng dich vy va sin phdm ma céc nha cung cAp mang lai cho Céng hang khéng:
Véi 14 nam kinh nghiém hoat dong trong linh vyc phi hang khéng va véi mang ludi trai dai khap
7 san bay qudc té l6n trén ca nude véi 75 diém kinh doanh, Taseco Airs tir hdo dwge danh gia la




1 trong nhitmg don vi ¢é dich vu t6t va mang lai su hai long, khong chi véi cdc hanh khach trong
va ngoai nurée qua lai cang hang khong, ma con nhén duge sw ung ho va danh gia cao cta cdc co
quan quéan 1y nha nude tai cac cang hang khong, ca vé chét lrong va thai do phuc vu.

- Véi thuong hiéu Lucky va dinh hudng phat trién trong nganh ban 1¢, Taseco Airs s¢ phat
trién va dua cdc san phim dic san viing mién t&i khach hang trong va ngoai nude.

- Véi dich vu nha hang va fast-food, cong ty huéng t6i cac sin phim truyén thong, nhu Phé, Banh
my Lucky — san phAm dugre dénh gi cao va nhan duge phan hdi tdt tir céc hanh khéch qua cang hang khdng.

Thye té, v6i kinh nghiém 14 nam, Céng ty duge nhiu lan gia han thué mat bing tai cdc cang
hang khong va chwa mot 14n bi rat lai mit bang.

a. Ve gid thué mdt bang:

- Muic gid thué mit bang tai cic cang hang khong la khac nhau. Mot s6 hop dong co gia
thué cb dinh va mét s6 hop dong hop tac kinh doanh chia sé doanh thu. Dii Cong ty nha nu6c hay
cong ty tu nhén 1a don vi chu quan cia nha ga, khung gia thué mat bing vé co ban tuan thi theo
Quyét dinh sb 4224/QD-BGTVT cua B Giao thong van tai ban hanh ngay 29/12/2016.

_ Chinh séch didu chinh gi4 thué 14 6 13 trinh chir khong ting dot bién, dam béo hai hoa loi ich
gitta don vi khai thac (cho thué mét bang) va don vi kinh doanh (thué mat bang). Ngay ca véi cac nha
ga duoc xa hoi hoa, AST ludn 1a don vi hang dau duoe lwa chon cho thué mat bang dé cung cp dich
vu tai cdc cang hang khong moi. AST déu tun tha cic quy dinh, chinh séch lién quan dén hoat dong
kinh doanh tai céc cang hang khong va theo quan diém ctia Cong ty, gia thué s& khong tang dot bién.

B. Nhém céu héi vé két qua kinh doanh ciia nim 2018.

Céu héi 3: Nim 2018, Cong ty ¢ doanh thu tie kinh doanh bét déng san dén tir hoat dong nao?
Du kién 2019 ¢6 doanh thu tic Bt dong san khong?

Tra loi:

Dau nim 2018, Taseco OCV Da Ning (don vi quan ly, van hanh khéch san A La carte Pa
Ning) tham gia dau tu 1 dy én (dién tich hon 1000m2) tai Méong Cai, Quang Ninh véi muc dich
xdy 1 khach san tuong tu A La Carte Pa Ning. Tuy nhién, qua khao sat danh gié tinh hinh qua
lai va luu trd ctia du khach tai Mong Céi, Cong ty nhan thdy hoat dong nay chua hi¢u qua trong
thori gian dAu. Cudi nam 2018, khi co khach hang d& xuat mua lai 16 dat néu trén, Cong ty da
chuyén nhugng va thu dugc lgi nhuén sau thué khoang 2.8 ty dong (Céng ty dau tu 10,37 ty ddng
va chuyén nhuong lai véi gia 13,96 ty ddng) chi sau 6-7 théng dAu tu. Muc dich du tu ban dau
d& kinh doanh khéach san chit khong hin 12 kinh doanh b4t dong san.

Nim 2019, Céng ty ciing du kién s& ghi nhan 1 khoan loi nhudn tir viée hop tac dau tur 1 dyr 4n
bét dong san tir ndm 2017. Cu thé, Cong ty c6 hop tic dau tu dw 4n c6 quy md khoang 1.1 ha tai Da
Ning va di chuyén nhuong khoang 1,07 ha trong nam 2017. Dy an con khoang 400m2 dat chua duge
chuyén nhuong, va du Kién s& duge chuyén nhugng nét trong nam 2019. Néu duge theo ké hoach,
cong ty c6 thé s& duge phan chia lgi nhuan khoéng 2,5 ty dong tir phan con lai cia du 4n nay.

Ciu hdéi 4: Dong gop doanh thu va lgi nhudgn ciua khdch san A La Carte Ba Néng trong hoat
dgng nam 2018? Két qua kinh doanh ndm 2018 sut giam nhu thé nawo so vai 20177
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Tra léi:

Mam 2018, doanh thu tir Khdch san A La Carte Da Ning khodng 187.6 19 va 38 ty lod nhugin
sau thué. Nam 2019, edng ty dir bio mang kinh dosnh khich san s& 06 canh tranh tromg ddi khde
ligt do co | lwgng lém khach san mai di véo hoat dgng. Dy kién mang kinh doanh khéch san dgt
khodng 140 1§ doanh thu va 15 ¥ Igi shugdn sau thué trong nam 2019.

Cin i 52 Ding wop doarh tha va lov whugn mang guang cdo cug Taveco Media trovg mdm 20087

Tri

L]

Trong nam 2018, Cong ty da thyre higén kign toan 11 cac hogt dong kinh doanh, theo 46, todan
bj mang kinh doanh quang cdo, dich vy dén tién, vién théng du lich di duge chuyén tir Taseco
Aurs sang Taseco Media (tr thang 5/2018)

Nim 2018, Taseco Media ghi nhin 66,3 tv doanh thu v 1 7,41y loi nhudn sau thué, Méing kinh
doanh quang cao déng pop 54.2 ty doanh thu, Céng ty &3 phat trién thém mai 49 v i quang cio
(trong téng s6 196 vi tri quang cdo trong nim 2018), bao pdm 13 vi tri tai NGi Bai vh 36 vi trl tgi
Ba Ning, Taseco Airs 1i 1 trong nhimg dom vi uy tin tham gia vao mang quang cao 190 cde sdn bay
vi o sy déng hinh cia nhidu khdch hing lém, Céc hop dbng quéng cédo thirémg cb thv han tir 2-3
ndm, mit s dom vi ky hop dong voi thoi han dii hon (5 ném), nhi Samsung, Toén Thing, Son Ha,
... Cong tv et tin rng méang Kinh doanh quang cio s& phat trién thém wong thii gian i,

K& hoach 2019, Céng ty s trién khai phét trién sém thém cée vi il quing cio tai Nbi Bdi va
X Ning vai cic khich hang/ thuong hiéu méi nhu BIDY, Vietcombank.

D kién ké hoach trinh DHRCP etia Taseco Media 1a 102 19 doanh thu va 19 1y LNST

C. Nhim ciiu hoi vé thj trirong kinh doanh

Céw ki 6: Liegmg kivdeh Trung Qudc gua cde sdn bay dang gidgm, Vide néy co dnh hieorg nhie
ndo dén mang bin Ié ctia AST?

Tra ldvi:

Thire ra chira co 1 thiing ké nao thé hign lugng khich Trung Qude qua cic sin bay dang gidm
vi eling chua e6 du béo ndo vé vide giam lugmg khéch Trung Ousihe trong thix gian un.

Tai mijt 50 cang nhur Ba Ning, tde dj ting triedng kkdeh Trung Quoc khing cao bang ciing
k¥, chir lrgmg khdch khing gidm. Trong khi dé. khach du lich Han Quic ting trudmg rat cao,
chiém khoang 60% khach qude té qua cang.

Tuy nhién, Trung Quie cling thay déi mdt s6 chinh sich mua hang khi nhip cinh Trung
Qube, litn quan dén vide han ché cic mit hang nhar thude 14, & mai. Ban diéu hénh hogt djng
kinh doanh da theo doi sdt sao tinh hinh bin hing hing ngay, hang tudn vii timg doi teeng khich
dé didu chinh chinh sach hop 1%, dim bdo tinh hinh doanh thu va lgi nhudn cioa Cong by,

D. Nhim ciiu hoi vé ké hoach Kinh doanh trong thii gian i

.



Cin hai 72 K& hoach md mii cde o hang lrong nam 20197 80 legmg, vi tri, thii glan dyr kién
di vao hogt dgng?

Cin hoi 8: K¢ hoach phdr trién exia JOV trang thed gian ti (2-3 ndm 60) cu thé nhue ndo vé si
legrmg cura hée, docnh thu, i ihigdn?

Tri livi

Thi truimg hing khing dang ting trudmg manh, cac hing hang khing ngay cing gia ting vi nhu
ciu mér nhidu dudmg bay méd, Viét Nam dwee dinh gia 12 mit trong nhimg thi truimg du lich hing
khiing cé the d4 phdt trién manh m2, nén du dia phit trién cia nganh phi hang khéng cba rit lon,

Ha tang tai cdc sdn bay dang dwoe ning tﬁ'p vid phit trién, nhir mé rong nhi ga quoe t& Tin
Scm Mhit, ndng cip vi mé ring, ting gip dbi cong suft nhi ga Phit Quée, chuin bj mé rdng vé
néing ¢dp nha ga Cit Bi va viée xdv sin bay Vin Don mai di vao hoat déng,

- Tai Van Din. Taseeo Airs 14 1 trong 2 dom vi diu tién kinh doanh tai Viin Piin, phat trién
cae diém kinh doanh méi. Vi thisi gian 14 khi co nhitg diimg bay quéc t& méi tir sin bay Viin
Din, Cding 1y & mé thém cdc cira hing méi.

- Tai Tén Som Nhit va Phit Quée, Cong tv di diu thiu va tién hinh ddm phin cic didu
khodn hop the kinh doanh, thué mat bing, Khi hodn thién qui trinh ny, Cng ty & cing b théng
tin cy thé theo ding quy dinh CBTT ciia cdng ty dal ching niém vét,

Phit trién chudi cira hing mién thue JOV: JDV 1 dom v lién doanh gitta Jalux va Taseco.
Jalux 1& dom vi kinh doanh hang midn thué b uy tin & Nhit Ban véi mang luéi kinh doanh ring
khip & 27 sin bay tai Nhit Ban va cdc quic gia khic. Jalux lam viée rat chuyén nghigp véi myc
tiéu chinh 14 84y manh phit trién thi truimg, phét trién hinh dnh tai cdc sin bay & Viét Nam, Héi
déng thanh vién Jalux — Taseco thubmg xuyén th chire cic cude hop dinh k¥, toi thigu 3 thang |
léin dé cimg thao luin, ra soét va dinh huomg ké hoach phat trién cic cira hing mdi néu th truimg
viin eo dir dia phét trién.

Quy ¢b dong vui 1ong tham khao thing tin trong Bdo cdo cia Ban Tng gidm dde va Bdo
cao caa Hoi dong guan tr v ki hosch cy thé dé mor cde diém kinh doanh mdi.

E. Nhém ciu hoi lién quan dén ké hogch M&A cie cong tv ciing nginh ngheé

Ciétn bl 9; AST dlie kién e I cong by cung nganh ﬁ!gfré ik dincerch tad sedn bay. Dem vi ndy o
quy md von, 5o diém han, doanh thu nhe the nae?

Céu hai 10: Vi sae cdng v mudn mia cong tv Chuven phdt nhank AAL? Dinh pid vé mrién vong
nganh nghé kink doanh mi?

Tra livi:
Trong nam 2019, HEi dong quin trj cling c6 ké hoach sat nhip mdt si cing ty cdng nginh
nghé kinh doanh thing qua viée mua cd phin cia edng ty d6, nhu Cang ty CP Giao nhin hang
khong AAL, va dang nghién edu mit vai cong tv khic,
Bi v Cong ty AAL, Cong tv Taseco hign dang sirhitu 36% cb phin, P4y 14 1 dom vi hién dign
lai nhiéu sin bay, cung cip dich vy chuyén phat nhanh, da ky hop déng dai 1y cho céc hing hang khing
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16n ciia Viét Nam, ¢6 nhiéu diém phéan phdi giao nhan hang hoa, va di c6 14i sau 3 nam hoat dong. Cong
ty AAL hién c6 trén 100 nhan vién.

Taseco Airs mong muén sé& tang cuong chudi dich vu phi hang khong va céc dich vu lién
quan c6 kha nang hd tro cho nhau, vi vy mua ¢d phén tai AAL ciing 13 | trong nhimg muc tiéu
cta Cong ty trong ndm 2019.

Ban diéu hanh Céng ty s& xin ¥ kién cta cip c6 thAm quyén (Héi dong quan tri hodc Dai hdi
dbng cb dong, ty theo phan cip) trude khi thue hién cée thwong vu nay theo ding quy dinh cua
phép luat va diéu 18 cong ty.

F. Nhom ciu hoi lién quan dén dy 4n A La Carte Ha Long

Cdu héi 11: Lién quan dénviéc thanh Iy trudc han HD hop tdc dau t giita Taseco Airs va Taseco
Land véo die dn A La Carte Ha Long: Néu do die dn diéu chinh thiét ké, quy mo, vat liéu hoan
thién, ... dan dén tang 16ng mike ddu tu, c6 dong ciing dong y véi quan diém nén rit khoi du an.
Tuy nhién, Cong ty thue (¢ dd ddu tw 150,2 ty vao dw dn, vdy khi nao Chu ddu tu s€ trd lai von
26p cho Cong ty? Hpi déng quan tri 6 bién phdp ndo dé ldy lai tién dau tu cang sém cang tor?

Tra loi:

Trong vong 60 ngay ké tir ngdy thanh ly Hop ddng, Chii du tu s& hoan tra lai toan b s tién
150,2 ty cho Taseco Airs.

HPQT mudn nhidn manh ring, thue hién theo ding hop ddng hop tac dau tu, trong sudt thoi
gian Taseco Airs dau tr vao dy an, Cong ty Taseco Land (Chu dau tu) van tién hanh tra 13i cho
toan bd vén diu tu coa Taseco Airs v6i mrc 14i sudt twong dwong 13i sudt clia ngan hang (du du
an dang tién hanh va da thuc hién khoan coc dai tra). Do vdy, quy co déng hoan toan cé thé tin
tuong vao quyén loi ctia Cong ty tai du 4n.

Cdu hoi 12: Taseco Land co Iiép tuc trién khai di én A La Carte Ha Long nita khong? Néu cé
sau khi hoan thanh die dn, die kién cong ty nao sé lam dich vu quan ky khdch san nay?

Tra loi:

Du 4n A La Carte Ha Long la mt trong nhimng du én trong diém va quan trong ctia Taseco
Land. Giéi thiéu qua v& Taseco Land, dy la don vi phét trién va kinh doanh céc du 4n bét dong
san do Taseco — Cong ty me cua Taseco Airs —1a cb dong 16 chiém ty 1¢ chi phéi, 99,9%. Hién
nay, Du 4n van dang dugc Taseco Land quyét ligt trién khai. Cu thé, sau qua trinh khoan coc thit,
du an dang tién hanh khoan coc dai tra.

Taseco Land dang c6 ké hoach thay ddi loai hinh dau tu, diéu chinh Tfmg mac dau tr cla
Du 4n. Cu thé, Taseco Land dang nghién ciru thay ddi tir du 4n Khéch san 5%+ sang phan khuc
Can ho, van giir cdc tAng dich vu nhu 2 tAng méi véi cac dich vu tién ich nhu bé boi, quén bar.
Taseco Land du kién ty quéan 1y va kinh doanh theo hinh thirc hop téc véi cdc chi can hd dé cho
thué lai, nhung khéng cam két loi nhuén cd dinh ma sé chia sé loi nhuan.

Theo ndi dung hop dong cii, Dy an s& phat trién theo hinh thirc Khach san 5*+, va Taseco Airs
s& mua toan bo cac tdng dich vu, bao gdm khoi dé va 2 tAng mai véi gid thanh xdy dung. Tuy nhién,
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HDQT kinh trinh DPHDCD trudc tién hity phuong én hop tic du tw hién tai (do mirc dau tu 16n néu
dy an phat trién theo phan khiic khach san 5*), va c¢6 thé xem xét phuong 4n hop tac dau tu khéac,
nhu chi mua lai cac tAng dich vu bén trén (khoang 200 — 300 ty) dé kinh doanh dich vy theo phuong
4n kinh doanh méi. Néu thoa thuan duoc hinh thirc hop tic déu tu khac, Taseco Land van s& danh
cho Taseco Airs co hdi mua lai tAng dich vu d6 véi gia thanh. Viée hop tac du tu méi (néu co) sé
duge Cong ty xin ¥ kién cip ¢6 thim quyén (Ho6i ddng quan tri hodc Pai hoi dong cb dong).

Chia sé thém ctia Ong Lars — dai dién qui ddu tw PENM — vé die an A La Carte Ha Long:

Khi quy PENM tim hiéu va tham gia dau tu vao Taseco Airs c4ch ddy vai nam, du an Ala
Carte Ha Long vin dang trong giai doan so khai. Day ciing la 1 trong nhiing ly do khién PENM
quyét tim dAu tw vao Taseco Airs vao thoi diém do.

Ban thin PENM rat thich dich vu quan ly khach san trong chudi dich vu ctia Taseco Airs.
Tuy nhién, d6i voi 1 du én ¢6 quy md 16n nhw A La Carte Ha Long, ching tdi va quy vi ciing
hiéu ring trong qua trinh trién khai t4t nhién s& c¢6 nhitng thay d6i dbi vai tinh chat va quy mé
ctia du én, phu thudc vao cac yéu t6 bén trong va bén ngoai.

Néu nhin vao quy mo ddu tu ciia dur 4n, dimg & gée 4o ctia Taseco Airs, voi tong mire dau
tu dy 4n duge diéu chinh méi, theo d6 Taseco Airs s& can gop khoang hon 600 ty (tang kha nhiéu
so v6i thng mirc diu tur dy kién ban déu). Néu so v6i quy md von diéu 1¢ cua Taseco Airs, ddy s&
14 1 khoén du tu rét trong yéu.

Hon nita, véi viéc thay ddi quy mé, tiéu chuén khéch san ciing duge diéu chinh thanh 5*+. Nhin
vé nang luc quan 1y khach san, Taseco Airs chura thye syr tu tin dé quan ly va van hanh khach san 5*+
nay. Tai thoi diém nay, néu Taseco Airs van tiép tuc nhin quén 1y khach san 5*+ vi quy mé 800 phong
nhu ndy, hang ngay doi ngii thuc hién sé dimg trudce ép lyc rt 16n dé cho thué s6 luong lén 800 phong
khach san va trang trai chi phi ¢d dinh (phi thué 800 phong khéch san dé van hanh, kinh doanh).

Vi viy, theo t6i chiing ta nén lui 1 bude béng viéc thanh Iy hop ddng hop tac dau tu du an A
La Carte Ha Long, va xem xét, danh gié trién vong méi cho du an, ¢6 thé 1a thay d6i quy mé hoic
hinh thirc ddu tu nhu Chu tich d3 trinh bay. Dya trén phuong an va hiéu qua méi, chung ta s& c6
cAn nhéc thdu ddo hon. PENM van luén ung hd mang kinh doanh quan 1y dich vu khéch san cta
Taseco Airs va mong mudn réng, trong qué trinh phét trién cdc dw 4n méi cta Taseco Land, néu
¢6 du 4n nao phu hgp véi kha nang va tiéu chi cua Taseco Airs ¢ nhiing dia diém phi1 hgp, Taseco
Airs vAn mong muén c6 co hdi tham gia.

G. Nhém céu héi lién quan dén ming Suit in Hang khong:

Cau hoi 13: Kél qud kinh doanh nam 2018 cua VinaCS? Ké hoach doanh thu, lgi nhudn ciia
VinaCS ndim 20192 Canh tranh ngéanh sudt dn hang khong lén, bao gio VinaCS hét 16?

Tra loi:

AST dang nim gifr 26,67% Vinacs, ddy la 1 trong nhimg mang kinh doanh trong tdm trong
chudi nganh nghé kinh doanh dich vu phi hang khéng ma AST dang huéng téi.



Nim 2018, két qua kinh doanh ciia VinaCS$ 14 16. Nhung nam 2019, véi sy ting trudng manh
mé ciia nganh hang khong, véi cac duong bay qudc té méi mé va sy phat trién ca céc hing hang
khéng méi, VinaC$ d ¢6 nhimng khach hang méi va cd mét birc tranh rit kha quan ca vé doanh thu
va loi nhuan. Dy kién nam 2019, doanh thu ciia VinaCS khoang 350 ty va loi nhuén dat khoang 15
ty. VinaCS hién dang phuc vu 18 hang hang khong, véi 2 nha may tai Noi Bai va Cam Ranh.

Déi v6i thi trudng Cam Ranh, VinaC$ hién dang phuc vu hau hét céc chuyén bay qudc té.
Nhiém vu trong tAm trong ndm 2019 ctia VinaCS Cam Ranh s& 1a nghién ctru thay d6i thuc don
va don gi4 san phém, dich vu.

Tai N6i Bai, tir cudi 2018 va dau 2019, VinaCS Noi Bai da phuc vu cac khach hang méi va
quan trong, nhur Vietjet Airs tir dau 2019 v6i tn suét bay rét cao, va Bamboo Airways tir thing
1/2019. Vé6i tham vong va ké hoach phét trién thém tau bay, md thém duong bay ciia Bamboo
Airways, mirc do ting truong doanh thu ctia Noi Bai s& 6 nhiéu 4n s6 nhung theo huéng tich cyuc
v6i hoat ddng kinh doanh cua VinaCS va két qua chung cua AST.

Du méi chi hoat dong tir gitra nam 2017, nhung sau gén 2 nim hoat dong, VinaCS di dat
dugc nhiéu giai thuong, ching chi danh gid, nhu giai thuong ddc biét danh cho cong ty suét an
hang khong thuc hi¢n xudt sic tiu chudn halal va tiéu chudn vé sinh — “Halal and Hygiene
Excellence Award”, va ct dup gii thuong Sudt an Hang khong t6t nhat thé gi¢i va Suat an tot
nhét Chau A Thai Binh Duong do Hang hang khong 5 sao hang dau thé gidi — Qatar Airways trao
giai. Py la 1 tin hiéu vui mimg véi VinaCS nam 2019 va hy vong cho hoat dgng kinh doanh ctia
VinaCS trong thdi gian to.

Ciiu héi 14: Cong ty ¢6 ké hoach ndng ty Ié s6 hitu tai Vinacs trong thoi gian t6i khong? Néu c6
la bao nhiéu %?
Tra loi:

D AST la ¢b dong 16m, cd dong séng 14p VinaCS, nhung céc ¢6 dong khac tham gia gop
von vao VinaCs ciing 12 cic ¢6 ddng manh. Taseco Airs chua khing dinh s& tang ty 1& s& hitu vao
VinaCS$, nhung ¢6 thé can nhéc vao thoi diém hop 1y .




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Déc lip - Tu do - Hanh phiic
S6: 01/2019/NQ-PHPCDH Ha Noi, ngay 09 thang 04 niam 2019
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG TASECO

- Céan ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can ctr Lut Chimg khoén s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006, Luat sira dbi
b6 sung mot sé diéu cita Ludt chimg khodn sé 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010;

- Can cir Diéu 1€ Céng ty ¢ phin Dich vu Hang khong Tascco:

- Cén cir Bién ban hop Dai hoi déng cb dong thuéng nién nim 2019 Céng ty
Cb phén Dich vu Hang khong Taseco s 01/2019/BB-DHDCD ngay 09/04/2019,

QUYET NGHI: AT

—

Diéu 1. Thong qua céc Béo céo va T¢ trinh tai phién hop Dai hoi déng cb (K
déng throng nién nim 2019 gdm:

1. Béo cdo ciia Ban TGP vé két qua kinh doanh nim 2018 va Ké hoach kinh
doanh ndm 2019 (Theo ngi dung Bdo céo s6 01/2019/BC-TGP-AST ngay 08/04/2019
dinh kém).

2. Béo cdo hoat ddng cia HDQT nim 2018 va Phuong hwréng nim 2019 (Theo
ngi dung Bdo cdo s6 01/2019/BC-HDQT-AST ngay 08/04/2019 dink kém).

3. Bdo cdo hoat déng ctia Ban kiém soat nim 2018 (Theo ni dung Bdo cdo 56
01/2019/BC-BKS-AST ngay 08/04/2019 dinh kém).

4. Béo cdo Tai chinh nam 2018 da kiém toan (Theo néi dung Té trink sé
01/TTr-HDQT ngay 08/04/2019 dink kém).

5. T& trinh Phan phdi loi nhuan nam 2018: Ké hoach phén phf)i Lgi nhuin nim
2019 (Theo nji dung To trinh 56 02/TTr-HPQOT ngay 08/04/2019 dinh kéem).

6 To trinh Phé duyét thu lao cua HPQT, BKS nim 2018; Ké hoach chi tra thu
lao ndm 2019 (Theo néi dung To trinh s6 03/TTr-HPQT ngay 08/04/2019 dinh kem).



7. Té trinh Lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2019 (Theo noi
dung To trinh s6 04/TTr-HPQT ngay 08/04/2019 dinh kém).

8. To trinh Thanh Iy Hop déng hop tac ddu tu du 4n A La Carte Ha Long trudc
thdi han (Theo néi dung To trinh s6 05/TTr-HPQT ngay 08/04/2019 dinh kém).

9. T& trinh Phuong 4n phéat hanh c6 phiéu &€ tra c¢d tic (Theo néi dung Tor
trinh s6 06/TTr-HDOT ngay 08 /04/2019 dinh kém).

Piéu 2: Hiéu lye thi hanh:

Nghi quyét nay c6 hiéu lwc ké tir ngay ky. Hoi déng quén tri, Ban Kiém soét, Ban
Téng Giam ddc va nhimg ngudi ¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./,

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO DONG
‘ CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 2;
- Co déng Cong ty;
- Luu: VP.



CONG TY CO PHANDICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Pic lip - Ty do - Hanh phic

Sé: 01/2019/BC-TGBH-AST Ha Noi, ngdy 08 thang 04 ndm 2019

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

Kinh trinh: Dai hji dong cd dong Cing ty Cé phin Djch vu Hang khing Taseco

Ban Téng Giam déc xin bdo cdo Pai hdi dong cd déng két qud hoat ddng kinh
doanh ndm 2018 vi nhiém vy ké hoach kinh doanh nam 2019,

Bao cio gﬁ m hai phalm:

- Phin 1: Tinh hinh hoat ddng, két qua kinh doanh nim 2018;

- Phin 2: Nhiém vu, ké hoach kinh doanh nam 2019,

Néi dung cu thé nhur sau;

PHAN I: TINH HINH HOAT DONG, KET QUA KINH DOANH NAM 2018

I. NHUNG THUAN LQT, KHO KHAN

1. Thuan lgi:

1.1 Tink hink chung vé kinh té vi mé:

Thudn lgi co ban trong ndm 2018 1a mdi treomg kinh té vi md on dinh tao diéu
kién cho sir phat trién hoat dong sin xudt kinh doanh: Tang trudmg GDP dat 7,08%, mirc
cao nhdt ké tir ndm 2008; lam phit dige kiém sodt tot, chi s6 gid tiéu dang (CPI) binh
gqudn nim 2018 ting 3,54% so vdi ndm 2017; Téng von FDI ding ky dat 35,46 t USD;
Cac dy dn diu s trye tiép nudre ngodi da giai ngdn 19,1 v USD, ting 9,1% s0 v&i cling
k¥ ndm 2017,

1.2. Khich du lich va khdch di lgi bing diwomg hing khing ting tricdng én dinh:

Nim 2018, Tong cyc Du lich va cdc dja phwong da thye hién nhiéu giai phap thu
hiit khdch du lich ed higu qua, dién hinh 14 chinh sich thj thie thing thedng (tidp tue mé
rong viéc mién thi thue cho e¢éng dan nhiéu nudc; cip thi thye dién tir....). chii tri nhiéu
chuong trinh, d& an tai co cdu du lich, tang cudng céing tac truyén thing, quing ba trong
nudre vi quic 8. Neodi ra, cac doanh nghiép kinh doanh trong linh vye du lich eling té
-:_hin: nhiéu hoat déng xiic tién du lich, tiép tuc xdy dymg hodn thién co & vt chit, ha
ting du lich eling v&i vige ddo tao, ning cao chit lugng ngudn nhén lye du lich dap img
yéu cdu cla thi triuémg. Tinh chung ci ndm 2018, khach du lich quée té dén Viét Nam dat
15.497.791 Im;r'L,‘ ting 19,9% 50 vdi ndm 2017, Bén canh d¢, khiach du lich trong nudc
ciing dat con 50 an twgng: 80 tridu lugt.

Ciing v6i ting truémg khich du lich, lugng khach di lai bing dudmg hang khing
cling tifp tuc gitr duge toc d ting trémg tot. Tong thi tnréme vin chuyén hing khéng
Viét Mam ndm 2018 dat téng s 71,4 triéu luegt hanh khach, ting 15% so nam 2017,
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Lugng khich qua cdc cing hing khong c6 su tham gia kinh doanh cua Taseco
Airs va cac don vi thanh vién trong nim 2018 vin ting trudmg 6n dinh:

- Sén bay N§i Bai don 25.908.048 lugt khich, ting 8,75% so vai nam 2017;

- Sédn bay Pha Bai don 1.831.302 lugt khéch, ting 5,2% so voi ndm 2017

- Sin bay Da Ning d6n 13.229.663 lugt khach, ting 22,6% so véi nam 2017;

- $4n bay Cam Ranh don 8.248.293 lugt khich, ting 28,6% so vai ndm 2017;

- Sdn bay Tén Son Nhit dat 38.414.737 lugt khach, ting 6,7% so véi ndim 2017;

- San bay Phi Quoc dat 3.242.983 lugt khach, ting 21,2% so vdi ndm 2017,

Biéu di lwot khich qua m{t sé Cang hang khing nim 2018 (lwrgt khich)
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1.3. Uy tin thwong higu caa Cing ty ngay cang duge danh gid cao:

TASECO AIRS duoge ké thira thuomg hiéu va kinh nghiém 14 ndm hoat dong vai
quan diém kinh doanh nhit quén coa Cdng ty |4 cung cap cic san phim dich vu va tién
ich tét nhit cho khach hang, dﬁ:ng hanh vai khach hang, dat lgi ich cia khich hang lén
trén hét vi su phat trién n dinh, bén vimg. Nhér 6 uy tin thuong hidu it ma legng
khdch hing dén véi Cong ty ting trudme dn dioh,

L4. Quy mé cuaa Cing ty lom manh, ndng lie tai chink vitng vang, dgi ngi cdn
bii, nhin vién cd nhidu kinh nghigm, nhiét tinh, ndng ding:

- Hoat dgng kinh doanh vi quin Iy diéu hinh cia Céng ty duge trién khai thue
hién theo mé hinh cdng ty me - cing ty con. Cdc Céng ty con ciia Cang ty gom: Taseco
Pa Nang, Taseco Oceanview Da Ning (vin hanh Khach san Alacarte), Taseco Sai Gon,
Taseco Media la nhitng don vi kinh doanh trong linh vire dijch vy hang khéng va khdch
san trdi ring tir Bac dén Nam. Ngodi ra, Chng ty con ¢d 2 cong ty lién két 1a Cong tv Ch
phin Suit an Hang khang Viét Nam va Cang ty TNHH hang mién thué Jalux - Taseco
clng co dia ban hoat ddng kha rgng & cdc sin bay ldm trong nude.

- Ning lye tai chinh ctia Cong ty ciing d3 duge ciing cb vimg chiic véi vin chi sé
hiru 554.938.072.628 ddng, tong tai san 666.065.770.818 ddng, rong dé cac chi tidu tai
chinh chii yéu nhur hé s6 ng: 0,17; hé s6 kha ning thanh todn nhanh: 1,4 déu 14 nhitmg chi
56 rat tot,

- Bén canh d6, Céng ty c6 ddi ngd can bd quan Iy ¢o nhidu kinh nghiém va ddi



ngil nhin vién phan lén 1a lyc lugng lao déng tré, nhit tinh, nng djng, sing tao.

Nhimng yéu té d6 1d thanh qua cita ca mdt qué trinh phét trién va dong théi ciing 14
nén tang vimg chic cho Cong ty tiép tpc phat trién trén co i phat huy lgi thé vé quy md,
ning lye tai chinh va lgi thé vé nhin 6 con ngudi.

2. Kho khén:

Mt 56 khé khan eo bin ma Cong ty phai dbi mat trong ndm qua li:

- Canh tranh trong linh vye kinh doanh ciia Céng ty ngay mft gay git hon cd
trong linh vire khdch san va djch vy hang khong.

- Nha ga T1 tai Cing hing khéng qudc té N§i Bai va nha ga Qude té Tin Son
Nhat vin tiép tyc sira chita trong ndm 2018, nhiéu quay hing budc phii tam ngimg hoat
ding va ludng tuyén khdch bj diéu chinh, khéng 6n dinh da dnh huémg ddng ké dén hoat
ding kinh doanh.

- Cédc vj tri kinh doanh tai nha ga qude té Cam Ranh bj chim tién d§ dira vao hoat
dong do cong téc bin giao mat bing ciia Cang mudn hon so véi ké hoach dé ra.

- Gi4 déu vao nhiéu mit hiang thuémg xuyén bién dong theo chiéu hudmg ting
trong khi gid bian mot 56 mat hang vin bj gidi han theo quy dinh hiép throng cia Céng
hang khong va dp lyc canh tranh.

- Canh tranh trong linh vire tuyén dung nhén cdng dién ra ngdy cang khoc lid,
giy khé khan trong viée tuyén dung nhdn lue phuc vu cho viée mé rng hoat dong sin
xudt, kinh doanh,

- Sirc mua cia mét s6 nhém khich chi dao nhr Trung Quoe, Hin Quic cé diu higu
chimg lai, viin dé nay anh hwdmg trire tiép téi ngdnh kinh doanh Bach héa - Liu niém.

Trong béi canh d6, Céng ty di tim cdc bién phdp khic phue, vugt qua khé khin,
tan dung tht co hoi thi tredmg, nén hoat ddng san xudt kinh doanh nim 2018 43 dat duge
két qua té,

IL. CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY VA CAC PON V] THANH
VIEN NAM 2018

1. Ciing tic quin tri, diéu hinh:

Cong tac quan tri, diéu hanh 13 mdt trong nhitng ndi dung dirge Cong ty dic biét
quan tam, cing ¢é trong thi gian qua.

- B& méy td chire, quin Iy tiép tuc duge kién todn, nhin si quan 1y duge b sung,
ting cwimg. Cong ty b sung thém mdt Phd Téng Gidm déc phy trich hoat dong kinh
doanh khu vue mién Trung va Mién Nam va mit s& nhén sy quén 1y cdp cao tai Céng tv
me Taseco Airs va cdc don vi thanh vién.

- Cac quy trinh nghiép vu va quén 1y ciing dang dugc ra sodt lgi, sira ddi, cap nhit
bd sung, hoan thign. Ché d§ thoéng tin, bdo cdo va cde quy dinh ndi bd co ban duge tudn
thi nghiém tuc.

- Ngay tir dau nam 2018, Ban Téng gidm ddc dd quén tri¢t ndng cao tinh thin lao
ddng sdng tao, phin ddu dat mirc ting trrdmg cao ci vé doanh thu v lgi nhudn. Nhidu
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pidi phap da duge dé ra va trién khai thye hién véi trong tdm la ndng cao chit lwong san
pham, dich v; gilt gin va phat trién hinh anh thuong hiéu, tang uy tin clda Cong ty; nang
cao tinh chuyén nghiép trong hogt déng quén 1§ va kinh doanh.

- Céng tac kidm tra, gidm sit duge dde bigt quan tim, thuc hign thudmg xuyén
nhim dam bao sy tudn thi cde quy dinh phap ludt, quy dinh ciia Cang ciing nhur cic quy
dinh ndi b§ cia Cong ty.

- Trong méi lién hé véi cde dom vij thanh vién, TASECO AIRS quan tim sdu sét t6i
cng tac ldp ké hogeh, theo d5i sét qud trinh thire hién va hing thing déu phin tich, dinh gia
mirc 46 hoan thinh ké hoach cia cde don vi; Bén canh dé, TASECO AIRS dinh k¥ cif dodn
cong tac kiém tra, ndm tinh hinh va trao déi, chia s& véi céc don vi thanh vién vé nhimg van
dé hang hoa, gid ca, quan 1Y va bién phap nang cao higu qua hoat dgng kinh doanh.

- Céc don vi thanh vién 43 phét huy duge tinh chi ddng, sing tao trong hoat ding
sin xudt, kinh doanh. Hoat dong quén tri, difu hanh tai cic cong ty thanh vién tiép tuc
duge cling ¢b, co nhicu tién bd va phit huy hidu qud.

- Trong ndm gqua, Cong ty di duge nhidu co quan, t6 chire €6 uy tin trao ting
nhiéu gidi thuémg danh gid trong cong tie quén trj doanh nghigp tidu bifu la: Pimg thir
30 trong 100 doanh nghiép c6 chi s& ning luc tai chinh tdt nhit trén sin chimg khodn
Viét Nam; Top 500 doanh nghiép Viét Nam thinh vugng do Céng ty Viet Nam Report
phii hop Béo dién tir VietnamMNet bink chon......

2. Tinh hinh nhiin sy va viéc thye hién cac ché dj voi nguir lao ding:

Trong nhimg ndm qua, ddi ngd nhan sy Cong ty vi cda céc don vi thanh vién
khong ngimg ting thém ci vé sb lugng va chit lrgng. S6 lugng lao dijng tang thém chil
véu nhim dap img nhu cu mi rong hoat dong kinh doanh va ning cao ning lyc quin ly
cua doanh nghiép.

Bing thing ké nhin sw cia TASECO AIRS vi cdc don vi thanl vién
Bon vi tinh: Nowdi

DON V] 01/01/2018 | 31/1212018 T:;E i';:ﬁ
Taseco Airs tai Ndi Bai + Media 435 487 52 !
Taseco Pa Ning 367 471 104
Taseco Oceanview 230 _: 243 (5)
Taseco S5a1 Gon 60 67 7

Téng sb 1.112 1.270 158

100% nhéin vién duge dong BHXH, BHYT, BHTN va bénh nghé nghigp va kinh
phi edng dodn theo quy dinh cia phap ludt. Mire lvong, thudmg binh quén cia ngudi lao
ddong khodng 9.548.263 ding/nguiri/thdng. Hon nita, hing ndm cén b nhén vién Cing ty
con duge quan tim, hudng ché d6 nghi mat, khim chita bénh v cdc ché @) phic lgi
khac,



Bén canh 46, Céng tv dic biét quan tim cing tic ddo tao dé ning cao trinh 4§,
néing lyrc cla ngudi lao ddng. Nam 2018, Taseco Airs va cde dom vi thanh vién trong linh
vire kinh doanh dich vy hang khéng da cir can b nhin vién tham gia cac lop:

»  Daio tao va cdp chimg chi PCCC 1a: 318 lugt;

* Dio tgo vé An toan vé sinh thye phim: 248 luot;

*  Pido tgo nghiép vy thu d6i ngoai té: 34 lugt;

= Pio tao vé nghiép vy an toan v€ sinh lao ddng: 346 luot;

*  Anmnh an toan hang khong: 303 hegt,

3. Vé cing tic quén Iy, phit trién kinh doanh:

3.1. Céng tic quén Iy, diéu phoi hogt dgng kink doanh:

Céng téc to chirc, quén 1¥ céc dom vj kinh doanh dwge Ban diéu hanh Cong ty me
va ciic dom vi thanh vién quan tdm sdu sit. Hang héa va cdc ngudn e cin thiét phuc vy
kinh doanh déu duoc dip (mg div do, kip thii. Bd phin hing hda cia Cong ty da co
nhiéu ¢d ging trong viéc khao sdt, thim do thi trrémg, tim kiém, da dang héa nguén
hang, nim bat kip thoi nhimg bién dong trén thj truimg, ddng théi tich cue, chi ding
trong viéc ap dung cac phuong thire cung (mg hiang hoa cd hiéu qua va sdu sit trong cong
tic quan Iy hang héa nén hoat déng cung tmg hang hda ludn ddp (mg tot yéu cdu kinh
doanh. Hing héa diu vio bio dim chit lrong, o6 ngudn gde xubt % oo chng, pid 161,
dwge cung img day di va kip thai.

Gifra bd phin cung ¢ng hang hoa vi cdc cira hing kinh doanh, nhd hing (goi
chung 13 dem vi kinh doanh) phéi hop chit chE va thudng xuyén trao d6i thing tin vii
nhau dé dam bao cdc don vi kinh doanh dwge dép img ddy dd hang hoa, nguyén ligu theo
nhu ciiw, thi hiéu cia khach hang mjt cich co higu qua.

Rit k¥ yéu ciu hay tinh hudng phét sinh ndo lién quan dén hoat dong kinh doanh
déu durgre xir 1y nhanh chéng dé tranh nhimg dnh hudémg tiéu cuc xdy ra. Bén canh do,
hoat ddng kiém sodt nham dam bdo chét luong sdn phi:lm, dich vu, phong ching gian lin
¢ling durge thue hign thuémg xuyén thdng qua nhidu bién phiap khdc nhau, Nhér do, hoat
dong kinh doanh trong toan Cong ty on dinh, phat trién 16t,

3.2. Co ciiu lai hoat ding kinh doanh:

Pé ning cao tinh chuyén nghiép va phat huy tinh cha ddng, sing tao trong cic
miéng kinh doanh quing cdo va cdc dich vu dén tién, vién thdng, du lich, Céng ty di co
cau lai hoat djng kinh doanh. Theo dé, nhimg mang kinh doanh nay chinh thirc duge
TASECO AIRS chuvén giao cho TASECO Media thyre hién tir ngéy 01/05/2018. Vi su
hé trg ciia TASECO AIRS, hoat ddng kinh doanh cia TASECO Media di nhanh chong
duge 6n dinh, hoat déng kinh doanh quang cdo ¢ sur tién bd o rét.

Ngodi ra, Cong ty da tich cyc ra soat lai hi¢u qui cdc dom vi kinh doanh va tiép
tye thyre hién co cdu lai cde nganh hing kinh doanh cho hep 1¥, thye hign chuyén ddi 1
diém kinh doanh tir bach héa luu niém sang fastfood dé mang lai hidu qua hon.
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3.3. Cing tdc cdi tao, siva chita, ning cip cdc diém kinh doanh:

Trong nam, Taseco Airs va cic don v thinh vién dd cai tao sira chita nhidu diém
kinh doanh:

- Tai Sin bay Nai Bai, Céng ty hoan thinh cai tao, sira chita 4 qudy fastfood, 2
nhi hang lucky café, déng théi cdi tao 2 quay vién théng du lich tai Nha ga T2.

- Taseco Da Nang hoan thanh sira chita 1 quﬁ}f bach hoa va nha hang Lucky.

3.4. Céng tdc phdt trién kink doanh:

Phdt trién thém cdc diém kink doanh, bin hing:

-Tmng nim 2018, TASECO AIRS va cde don vj thanh vién d3 phat trién thém 8
dia diém kinh doanh. trong do:

- Tai S4n bay qudc té Ndi Bai: thém 2 quay hang fastfood tai nhi ga T1.

- Tai Sin bay Cam Ranh: m¢ 5 quiy hing (2 béch hda, | quiy Fastfood, vi 2
quay hang du lich, vién thong).

- Tai San bay qudc té Vin Bon: mé 01 cira hang café va fastfood.

Tinh dén 31/12/2018, Taseco Airs v cdc don vi thdnh vién ¢6 thng 56 75 cla
hang kinh doanh hoat ding.

Weodi ra, Cong ty d3 tich cyuc tim kiém céc co hdi, tham gia ddu thiu nhugng
guyén kinh doanh dé tiép tue c6 thém nhimg diém kinh doanh mdi trong nim 2019,

Pt trién khdeh hing quing cdo:

TASECO Media ciing ¢6 nhidu cé ging, nd lyec trong viée tim Kiém, phit trién
thém cde khach hang mdi. Trong ndm 2018, Cong ty ban thém duge tong sd 49 vi tri
quang cao “3. vj t{i tai NOi Bai va 36 vi tri tai Pa Ning) l:rhc: 11 khach Ilmng dem‘nh
nghiép, nang tong s0 vj tri r_J_uéng cio dd ban 1én 196 vi tri, chiém ty 1& 84% tong 50 diém
quing cdo co san vi ndng tong so khach hang quing cdo 1én 22 doanh nghiép.

Ngodi ra, Taseco Media da to chic thém diém dai 1y thu doi ngoai 1€ trén co s
hop tac véi Negin hing TMCP Quin ddi dé hd trg thém cho cac hoat ding kinh doanh
dich vy cua Cong tv.

3.3, Chii trgng thuee hign cde gidi phdp ning cao higu qud kinh doanh:

. - Céng ty thudmg xuvén theo dbi bam sat lilll:l hinh thj u-ufn!g, phén tich ddnh gid nhu
cdu cla khich hing va tinh mila vyt cia céc san phim héng hda dé tir do diéu chinh co céu,
da dang hda sin phim hang hoa phyc vy khich hing.

- Thudmg xuvén theo ddi, phin tich danh gia déi thi canh tranh dé co nhimg didu
chinh phit hgp, tao ra sy khéc biét ciia riéng minh trude dbi thi canh tranh.

- Cor cdu lai ngénh hing mét 56 quiy da cho thiy higu qud oo rét.

- Chi trong déi mdi viée trumg bay san pham hing héa dé thu hit sy quan tim cia
khach hing. Thye hién viéc'mmg bay ‘héng héa linh hoat theo dic didém tiéu ding cha
nhém khach hang timg chuyvén bay, tuvén bay.

- Coi trong viée xdy dymg uy tin thuomg hidu bing mét loat cde bién phdp nhu
quén Iy t5t chit hegng san phim, dich vy, thai 4, téc phong phue vy lich sur, nhiét tinh,
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chu ddo lam hai long khdch hing; hinh anh nhén dign dep, bat mit; dam bio tudn thi
nghiém cédc quy dinh. ...

- Ci tidn ché 48 khodn luong, thudmg dé thye sir khuyén khich nguii lao ding.

- Cai tién phurong thire nhip hing tir cac nha cung cip dé dép (mg diy di, kip thii
nguyén liéu, hang hia cho cdc dom vi kinh doanh.

- Chil trong cdng tac kiém sodt chi phi, ndng cao hiéu qua hoat djng t&i chinh.

4. Cong tic xiy dung hinh anh, thwong hiéu, vin hoa doanh nghiép via thye
hién trach nhi¢m xa h{i ciia Doanh nghiép:

Nam 2018, Céng ty diy manh cong tdc xdy dyng hinh dnh thuong hiéu: thiét ke
mi cde bién higu dé d& nhin dién, bit mat, hip din khich hang; ting cuwimg dao tao, boi
dudmg ndng cao mirc df chuyén nghiép cho cdn bj, nhin vién; cling ¢ va hodn thién
website ciia Céng ty dé gidi thiéu vé Cong ty va céc sin phim cia Céng ty, déng thiri cip
rhdt kip théi cae tin tire, sy Kién cling nhur tinh hinh hoat dgng Kinh doanh cia Cong tv bao
dam cdng khai, minh bach va sy tin tudmg cia cac doi tac, khiach hiang.

Cac tb chire bang, Cong doan, Poan thanh nién Cong ty hogt djng tich cyre, dong
gop diang ké trong qua trinh xdy dyng va hoan thanh nhiém vu ké hoach cua Cong ty, ting
cwémg mdi quan hé doan két, gan bé trong ndi bd Cong ty: duy tri, phat huy vin héa doanh
nghiép tién ba,

Vé trich nhiém x hoi, Cong ty di tich cye chim lo do sﬁng can b) nhin vién va
hoat dgng x3 hdi thi¢n nguyén, dién hinh la cac hoat djng:

- Try cap, chdm lo cho gia dinh CBNV ¢6 hodn cinh khé khin;

- Xday nha tinh nghia cho me Viét Nam anh hiing, tai trg xay dyng truong hoc cho
cdc chau ving kho khin;

- Téi tror nudi dudng nguii gia véw, khong noi niong tira:

- Quyén gbp tién tng hd ddng bao i lut. .

5. Cong tac quan ly tudn thu

Tuén tha cic quy dinh phap luat, cac quy dinh cia Cang hang khéng va quy djnh
ngi bi Cong ty 1a mdt trong nhimg nhié¢m vy quan trong. Cong ty ¥ thire rd duge vai tro
clia tudn thi la ¢é dam bdo hoat déng kinh doanh én dinh, hon nita tudn thi 20p phiin
ning cao tinh chuyén nghiép v han ché riii ro. Vi v&v Céong ty rat quan tim vén dé nay,
trong dd diic biét chi ¥ viée tudin thi cac quy dinh vé vé sinh, an toan thyc pham vil tudin
thii cdc quy dinh vé an ninh, an toan hang khéng, cac quy dinh vé phong chdng chdy nd.
Thi gian qua, Céng ty ludn duge cde co quan quin IV Nha nude ddnh gia cao vé vide
tudin thii cdc quy dinh. Pat dugce thanh céng d6 1 nhér Céng ty d4 rét tich cuc trong viée:

- Chiép hanh ede quy dinh v& trit tr, an todn an ninh tai cing hing khéng.

- Thuémg xuyén ra sodt, kiém tra cdc trang thiét bj an toan va cdc phuong tién
phong chéng chay nd.

- Thuimg xuyén gido duc ¥ thirc bio dim an todn, phong chiéng chay nd cho
CBNV; dinh k¥ t6 chirc cic 16p dio tao, tip hudn cho can b nhin vién vé cong téc an
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ninh, an todn, phong chay, chira chay.

I1I. HOAT PONG CUA CONG TY LIEN KET

1. Hoat déng ciia Cong ty C6 phin Suiit in hing khing Vigt Nam (VinaCS):

Trong ndm 2018, VinaCS da chid ding trong viéc nam bét tinh hinh thi trrémeg,
tich cyc trién khai cdc giai phip dé tin dung t6i da co héi thi trrdmg vé ning cao hiéu
qué san xudt kinh doanh ciia Céng ty, trong d6 mdt s6 ¢b ging ndi bit gom:

- V& qudn tri hé thong: Cong ty tiép tuc hoan thién cc quy trinh theo tiéu chudn
[SO22000, HALAL; hoén thién quy ché quin tri nbi bd va phén dinh chie ning nhiém
vu ciia cic don vi trong cong ty; to chire, sip xép bd tri lao déng khoa hoc, hop Iy nhim
ting ning sudt lao ding.

- N& lyre trong viée séng tao cic san phim mai dé dap (mg nhu cau da dang cla
khéch hiing tir cic sin phim theo tiéu chudn LCC dén céc san phim theo tiéu chudn 4
sa0, 5 sao; cai tien, ndng cao chit lwromg sén phém, dich vu.

- Tich cye. chii dgng thye hién cdc hoat dgng marketing ¢6 hiéu qua: dam phin,
kv keét hop dong mai va d8 thye hién cung cdp dich vy cho nhidu khach bing tai Ha Ngi
vi Cam Ranh, cu thé la: Qatar Airways, Vietjet Air, Azur Air, Malaysia Airlines, Okay
Airways, gilip nang tong s6 khich hang 14 cac hing hing khang VINACS dang phyc vu
lén con s6 17, Bén canh dd, VINACS con tham gia phue vy sudt dn durimg st cho Tﬂng
Céng ty dudme sit Viét Mam, Phong FC — SASCO, vi mit so khdch hang phi hing
khéing khdc. Neodi ra, nhing cf ging trong nfm 2018 43 mang lai nhiéu hop dong voi
khich hing méi bt diu phue vu trong ndm 2019 gdm cde hing hing khéng: Bamboo
Airways, Philippine Airlines, Siberia Airlines. ..

2. Hoat djng cia Cing ty kinh doanh hang mién thué Jalux — Taseco:

Céng ty TNHH hang mién thué Jalux Taseco (JDV) nguyén 1a Céng ty lién doanh
giita Cong ty ¢6 phin dich vu hang khéng Thing Long (Taseco) va Céng ty kinh doanh
hing mién thué Jalux Ine, mét thuomg hiéu 1ém cia Nhit Ban. Cong ty C6 phdn Dijch vy
hang khéing Taseco di nhdn chuvén nhwong toan b phﬁn vém gop tir Taseco va chinh
thire trér thanh déi tac lién doanh mdi ndm gilr 49% vin cia JDV tir thang 10 ndm 201 8.

IDV ¢6 i thé gidi thiéu, bdn cdc san phim ndi tiéng, cd xudt x tir Nhit Ban, dugc
nhi¢u khich hing tin ding két hop véi nhidu nhin hang ndi tiéng clia nhidu quéc gia trén
thé gidi. Nhir 46 ma JDV ¢6 doanh thu va loi nhudn ting truémg it tdt trong nhidu ndm
qua. Tiém nang ting trrémg cia JDV cén rdt tdt, vi vily viée nhin chuyén nhuong phin
vin gop dé trér thanh d6i tdc lign doanh 8 lam tang thém hifu qui kinh doanh Céng ty.

IV, KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM 2018

TASECO AIRS va cac Cong ty thanh vién déu co mire ting trirémg doanh thy, loi
nhudn tHt so vai ndm 2017, Két qua kinh doanh hop nhit nhu sau:



Dom vi: dong
Thure hién | Thue hién
Chi tiéu Ké hoach Thire hién sovii ké | 2018 so
hoach viri 2017

Doanh thu 907.267.898.359 | 864.927.013.83] 95,33% 131.24%

| Loi nhudn sau thué | 160.571.349.912 | 163.250.676.055 | 101,67% | 110,20%

So v ké hoach, doanh thu thue hién dat 95,33% do mét s6 nguyén nhén sau:

- Viéc sira chita tai Nhi ga T1, Sén bay Noi Bai kéo dai so véi ké hoach clia Cang
d& ra tir ddu nam din dén mdt s6 quiy hing cia Cong ty phii tam ngimg hoat ding v
mit khéc cic ludng tuvén di chuyén cia hanh khdch bj didu chinh vi vy doanh thu cia
nhiéu quay hang bj anh huing.

- Siin bay Tén Son Nhit ciing thay ddi ludng tuyén di chuyén cia hanh khach tai
nha ga T2 gy bat lgi cho cic quiy hang kinh doanh cia Céng tv.

- Whi ga T2 Céng hing khéng quéc té Cam Ranh chim khai triong hon dy kien
nén doanh thu tai Cam Ranh khong dat duge mirc ké hoach.

- Ngodi ra, khich san Alacarte tai Da Nang bj dp luc canh tranh khée liét do mot
loat khich sgn mdi duge dua vao hoat ddng lam doanh thu cia khich san giam st dang
ké so vai ndm 2017.

Tuy khing dat chi tidu ké hoach vé& doanh thu, nhimg Céng ty vin virat mire ké
hoach lgi nhudn nhé quén tr hé théng bin hing tot, tiét kiém chi phi va khai thic thém
lgri nhudin dén tir cde hoat déng diu tu khac, quing cdo tai sin bay.

Ming lire tai chinh cia Céng ty tiép tuc duge eing cé: vin chi & hiru hop nhit
ting tir 469.316.114.533 dbng l1én 354.938.072.628 ddng, tdng tai san ting tir
626.466.085.712 déng lén 666.065.770.818 ding. Cong tic quan Iy tai chinh ¢d hiéu
qua, duy tri tinh hinh tai chinh linh manh, vimg chiic, v dam bio cin déi cic nguon lyc
tdi chinh. Cong ty vinh du duge Phong Thuong mai va Cdng nghiép Viét Nam (VCCI),
Vién nghién ciru va Phdt trién Doanh nghiép (INBUS), Héi ké todn va kiém todn Viét
Nam (VAA) phéi hop véi Bdo Dién dan Doanh nghiép binh chon va vinh danh I3 don vi
dimg thir 30 trong top 100 doanh nghiép dat chi s6 ning lwe quan tri tai chinh 16t nhit Sin
ching khodn Vigt Nam ndm 2018,

Pat dugc két qua trén mdt phin nhi nhimg thudn loi thude vé méi tnrimg kinh
doanh, mat khdc khong thé phit nhin 14 sur cd ging cia cic don vi, cu thé:

- Tap thé CBNV Cong ty TASECO AIRS vi TASECO Media 43 chung sire tin dyng
tht céc co hdi kinh doanh vi khic phuc céc khé khin, tich cwre ddi mdi, ci thién hoat dong
kinh doanh, tiét kiém chi phi,

- TASECO Pa Ning d4 co nhifu sing tao, dbi mai trong cong tdc xiy dung, phat
trién hé thing quiy hang khi Nha ga quéc t& méi di vao hoat déng.




- Khéch san A La Carte 43 ¢6 nhidu cd ging trong céing tic kinh doanh, tiép thi, dac
bigt 14 quan Iy tét chit luong phye vy, da dang héa céc san pham, dich vu khach san trong
didu kién canh tranh hét sirc gay git.

- Rigng TASECO Sai Gon mic dit ¢6 két qua kinh doanh con khiém ton nhumg da ¢6
s17 ting trrémg cao vé doanh thu va lgi nhugn so viéi nim 2017,

V. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI PONG CO DONG
NAM 2018

Trong ndm 2018, dudi su chi dao cla Hi ddng quén tri, Ban Téng gidm dic d3
trién khai thyre hién nghiém tic cde ndi dung Neghi qu:.e'ét Prai hoi dbng cb déng nam 2018
véi s cb gang va nd lue cao nhdt va co ban di hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vy ké
hoach @& ra, Riéng viéc phat hanh riéng 1¢ cd phidu de ting von diéu 18 tir 360 7 dong
lén 420 t¥ dbng, Céng ty chua trién khai do cdn nhic diéu chinh ké hoach dau tw vio dy
an khdch san Alacarte tai Ha Long,

PHAN 11: KE HOACH KINH DOANH NAM 2019
I. NHU'NG THUAN LOT, KHO KHAN

1. Thuin lgi:

- Nén kinh té trong nude duge du bio tiép tue phit trien on dinh, nhu ciu tiéu ding,
du lich tiép tuc tdng tneémg (GDP duge dy bao ting khodng 6,7 dén 7%; lam phat du kién
kKhong qua 4%).

- Lurgmg khich du lich s& tiép tue ¢6 sy ting trudmg tit, du kién trong nam 2019 co
khodang 18 tri¢u lugt khach du lich quic té dén Viét Nam, tang 16 % so vai nim 2018, va
cO Khoang 83 triéu lugt khach ngi dia.

- Hanh khéch @i lai bing duémg hing khong dwge ki vong sé gilr duge toc 4o
ting trudmg & mirc trong duong ndm 2018, Dy tinh lugng khich qua cac san bay nhu
sau:

»  Nii Bai don 28.110.232 lugt khach, ting 8,6% so vii nam 2018,

*  Vin Bon don 500,000 khach.

»  Phi Bai don 1,932,024 luot Khdch, ting 5,5% so vii ndim 2018,

* PaNing don 15204 870 luet khéch, ting 15% so viéi ndm 2018,

* Cam Ranh don 9.699.086 lugt khich, ting 18% so vdi ndm 2018,

» Tin Som Nhit don 41.167.797 hrot khéch, ting 7% so vii nam 2018,
*  Phii Quic dén 3.897.814 luot khach, tang 20% so vii niim 2018,

2. Kho khién:

Nhimg kho khan hién hitu vin tiép difn nhir canh tranh gay git hom, chi phi nhin
ciing, mat bing ting, ... Ngodi ra, nhidu khodn chi phi stra chira, bio dufmg ting do dén chu
k¥ cai tao, sira chita. Bén canh d6, cude chién thuong mai M§ - Trung chua duge giai qu}-'ét
v viin d& bio hi miu dich trén thé il dang quay ted lai & mdt 50 nizde gdy ra nhimg réo
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can thuong mai lam giam toc 46 ting trudmg kinh té thé giéi, gidm cau du lich va tiéu ding
néi chung, do d6 anh hudng nhét dinh dén linh vye kinh doanh clia Céng ty,

II. CAC CHI TTEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

Trén co s& dénh gia nhimg thuan lgi, khé khan va véi su quyét tam cda todn hé thing
trong viéc dp dung céc gidi phip thic div vi ning cao hiéu qua hogt djng kinh doanh,
TASECO AIRS dé ra chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2019 nhir sau:

1. Ké hoach phit trién diém kinh doanh:

Trong niim 2019, véi sy cii tao ndng cdp mé ring nhd ga Qude t& Tdn Som Nhit
vi Wha ga Quéc té Phi Qube va mét s6 WNha ga khdc trén todn qudc thi Taseco Airs sé
tiép tuc tham gia ddu thiu dé phdt trién thém cdc difm kinh doanh,

2. Ké hoach phét trién nhin su:

Bé dip (mg nhu ciu ma rong va phat trién kinh doanh, nam 2019 Céng ty tiép tyuc
quan I.ﬁm ndng cao chit lugng va 56 hrong nhén sy Dir kién tang thém gan 130 nguf:l'i va
tong s0 nhan sy nam 2019 cia Taseco Airs va cac dom vj thanh vién dat con s0 1.400
ngudi (chua bao gdm 541 nhin sy ciia JDV va VinaCS).

3. Ké hoach doanh thu, lyi nhufin:

K& hoach doanh thu v lgi nhudn hop nhét 2019 nhur sau:

r B vi; dﬁng_
’ KH 2019/
Chi tié Thyre hién 2018 Ké hoach 2019
| oW M e o TH 2018
| Téng doanh thu al 864.927.013.851 | 1.130.835.000.000 130,74%
Lgi nhudn teude thué 203.751.410.782 245.685.000.000 120.58%
T¥ 18 ed tirc 40% (*) 25% - 40%

(*) Ty I c6 tire 2019 tinh trén mic van diéu 1§ dy kién tdng lén 450 tv déng do

chia thém 23% co tic bang co phiéu

I1L. MOT S0 GIAI PHAP VA KE HOACH HANH PONG

= Xéc dinh con nguin la nhin t6 quan trong. Cang ty s€ chid trong trong khiu tu:r'én
dung, .d&':' ’Eau, }{Ei:}a' dyng ddi ngd lao déng chuyén nghiép va van hoa Cong tv tién bé; thue
hién tot che df doi vin ngudi lao dong.

= Duy tri va cai thign mirc lvong cho ngudi lao ddng, thue hién giao dinh mirc
khoan doanh thu déi véi timg diém kinh doanh nhdm khuyén khich ning cao hiéu qué
kinh doanh va thu nhdp cho ngudi lao ding.

- Quan tim dén nhiéu mat dii song cia ngudd lao dong, khen thudmg kip thid cén
bé nhén vién cd nhidu sAng kién, ddng gop dé nguini lao dong vén tdm, tich cyc dong gop
véo sur phét trién cia Cong ty.

- Cing Tip dodn td chirc phét ddng cdc phong trao thi dua vé kinh doanh, van thé,
tao khéng khi lim viée phin khdi, hiing say cho ngudi lao ddng hudng tai k¥ niém 15
ndm thanh lép Tap doan.
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- Ké thira nhitng mat két qui 43 dat duge trong ndm 2018, tifp tye cai thién, néng
cao chit lrgng dich vu théng qua viée ting cudmg cong tac dao tao; khuyén khich sing
tao, déi méi trong cdc khiu cila hoat dfng sin xudt, kinh doanh; thire hign tit cong tic
kifm sodt chét luong nguyén ligy, hang hoa diu vio, quin ¥ khiu ché bién va gidm sdt
quy trinh phyc vy khach hang...

- Tiép tue chil trong cong the kifm sodt gid vin, tiét kidm chi phi

- Hodn thién ning cép hé théng cong nghé théng tin d& ndng cao hidu qui quén 1.

- Pdy manh cong téc marketing, tim kifm cAc mat hing méi va xiy dimg phat trién
déng bé§ thuomg hiéu ddi voi cdc mang kinh doanh ciia Cdng ty; xdy dimg trung tim mua
hdng tip trung,

- B&i mdi, théng nhit trong cong tdc quan tri hé l:hfmg, thudmg xuyén cap nhat
thing tin, tin dyng thé manh cia cac ving mién nham phoi hop chit ché trong cing tac
mua hang va ban hang trong toan bd hé thong.

- Tép trung vao chién luge xév dimg gia ban hing ha linh hoat theo mila vu va ddi
turgmg khach hang.

- Linh heat trong céng tic tnmg biy hing héa theo déi tugng khich hing va
chuyén bay;

- Khéng ngimg ddi mdi, hoan thién chat lisomg dich vy 42 ning cao ning lye canh
tranh v cde ddi thi cling nganh nghé.

- Tim kiém co hdi, thye hign ddu or vio cic mang dang 14 thé manh cia Céng tv
hodc cac dir &n oo higu qua trong linh vire dich vu khdch san thes mé hinh khéc san A La
Carte. Thue hién mua thém phin vén gdp vao Céng ty TNHH Hang miZn thué Jalux
Taseco tir d6i tic Whit Bén dé trér thanh 46i tde lién doanh o6 quyén chi phéi ddi vai hoat
déng cia Coéng tv nay.

Wéi sy dong léng, chung sire, quyét tim cda tip thé 1anh dao, nhén vién Cong ty
cting v&i sur chi dao, dinh hudng sdt sao cia HPQT, Ban diéu hanh Cong ty tin nrimg s&
hodn thanh nhiém vu ké hoach 2019.

Trén ddy 14 Bdo cdo tinh hinh hoat ddng, két qua kinh doanh nam 2018 va ké
hoach kinh doanh nim 2019 ciia Céng ty, kinh trinh Dai héi ddng cé déng xem xét, cho
v kién.

Trén trong cam om!

Noi nhiin: !
- Mhur kinh giri; 2" COMG TY
- Ban KS; 5| GO PHAY
- Phong KH, TCKT, KD; | {oict vy Hiwe
~Hame N -r;:\ TASEC
N
NG




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Pic 1ip - Ty do - Hanh phic

Sé: 01/2019/BC-HPQT-AST Ha Ngi, ngay 08 thing 04 ném 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh trink: Dai hii tﬂiﬂg ci ding Céng ty Ca phin Dich vu Hang khing Taseco

Héi déng quén trj Cong ty €5 phin Djch vu Hing khing Taseco xin giri téi Quy
C6 dong bao cio gdm cdc phin sau:
- Panh gia ciia Hoi ddng quén tri vé cic hoat déng ciia Cong ty;
Giam sdt va ddnh gid cia HPQT vé Ban Tong gidm déc Cong ty;
Céc hoat ding cia Hai dng quan trj trong ndm 2018;
- Ké hogch dinh hudmg cia Hai déng quén trj trong nim 2019,
Cu thé nhu sau:

1. Dianh gia cua HPQT vE cie hoat dong cia Cang ty

Wam 2018 14 nim diu tién Cong ty hoat dbng theo md hinh Céng ty dai ching -
niém yét trén S& giao dich chimg khodn Tp Hb Chi Minh. Tuy nhién, Cing tv da thyc
hién tdt cac quy dinh ctia Cong ty niém vét va dat duge nhitng két qua réit dang khich
lg.

Téng két hoat ding kinh doanh nim 2018, Céng tv 44 dat mic doanh thu hgp nhét
864,927 tv dbng, ting 31,24% so v ndm 2017 va dat 95,3% so vii ké hoach nam
2018; Loi nhudn ssu thué dat 163,25 ty dong, tang 10,2% so vai ndm 2017 va dat
101,67% so vdi ké hoach ndm 2018, Pay 13 nhimg con s8 dn trong, ghi nhin nhimg cf
g_émg khéng mét méi cia gin 1.300 cdn bd, nhin vién Cong ty trén lu:hﬁp cd nude va
khing dinh chién luge tip trung véo linh vyre kinh doanh et 16i ma HPQT Céng ty da
dé ra 1a hoan toan ding ddn, phii hop.

Nam 2018 43 dién ra mdt 56 sur kign quan trong cia Céng ty nhu: vidée mé rong
thém 5 cira hing tai Sin bay Qudc té Cam Ranh, 2 cira hing tai sin bay Quoc té Ni
Bai, phdt trién thém 49 vi tri quing cdo tai cdc sén bay. ... dit nén méng vimg chiic cho
hoat dng kinh doanh phi hang khong cia Cong tv. Vai viéc mua lai 49% von gop tai
Céng ty TNHH Hang mién thué Jalux - Taseco hira hen sé& mang lai hiéu qud kinh
doanh ddt phé trong nhimg nim tiép theo.



2. Gidm sit va dinh gid cia HDQT vé Ban Ting gidm dic Cong ty

Trén co s& Nghi quyét PHPCE va cdc Nghj quyét HBQT ban hinh trong nam
2018, véi thim quvén cla minh, HPQT 43 chi dao va gidm sit Ban TG thyc hign.
Hoat dong chi dao, gidm sat cia HPQT véi Ban TGD tip trung vao cic ndi dung sau:

2.1. Gidm sdt vé ti chire bj mdy

Tir thye trang hoat ddng cia hé théng, theo dé nghi cia Ban TGD, HPQT phé
duyét vé co ciu th chire ciia Cong ty, bd sung thém 01 Pho Téng Gidm doc phy trich
khu vire Mién Trung va Nam vé thanh lap thém phang Ké hoach Béu tr. Ding thii
phéin céng nhiém vu cho cic linh dao cha chit trén co sir phat huy cao nhét nang e,
tri tué va trich nhiém cia tirng cd nhin trong viée thye hién nhiém vu cia minh.

2.2, Gidm sdt vé hogt ding kink doanh

Trén co sér ké hoach kinh doanh d3 dugc PHDCD phé chuin, HDQT 16 chire gidm
sdt thidmg xuvén vide trién khai thye hién va t6 chire hop dinh k¥ hing quy dé dinh
gid ket qua thyre hién hoat ding kinh doanh ciia Céng ty, tir d6 kip thivi edp nhit nhimg
thuin loi hodc kho khan phét sinh nhiam dua ra cac bién phép chi dao kip thii v c6 su
diéu chinh cho phit hop.

2.3. Gidm sdt vé trién khai sie dung vin

Trong nam 2018 Céng ty chua tién hinh chio bin el phigu cho ddi tic chién heyc
dé ting vén didu 12 va cd ngudn von dau tr vio khich san A La Carte Ha Long. Do
sau qua trinh khéo sat, nghién ciru, danh gi4, Céng ty nhén thiy viée ting vén diu tu
viio khach san A La Carte Ha Long véi quy mé qua 16m s& tiém dn nguy co rii ro trong
trong lai.

Do viy trong nam 2018, Cong ty chi ding vin ty cd dé diu tu mua 49% phin von
gop ciia Cong ty TNHH Hang mién thué Jalux-Taseco vai gid trj 1a 80,59 ty ding v
gdp ting vin vao Cong ty Cd phin Dich vy Sudt in Hang khong Vigt Nam 12 20 1y
dong. Ngoai ra Cong ty ciing da tit todn mot sé khoan vay tai cic Ngin hing, cic giao
dich déu tu von dim bio ding quy dinh ciia phép lujt,

2.4. Cic hoat ding gidm sdt khic

Gidm sdt vé trién khai thye hién didu hianh: TGD 44 trién khai cdc céng viée cho
hé thong cac Phong ban, cdc Cong ty thanh vién, cdc Chi nhdnh ding ké hoach, td
chire cde cude hop kip thid véi cde bd phin lién quan dé gidi quyét cac phdt sinh thudc
thidm quyén, cling nhu kip thiri xin ¥ kién chi dao clia HPQT vé&i nhimg ndi dung lén
trong hoat dgng cia Cong ty.

Giam sat chéng thét thodt lang phi: Gidm sét cdc hoat djng ma tir d6 cd thé phat



sinh cdc nguyén nhin tiéu cye, thyc hién theo quy trinh kiém sodt nghiém ngit, dam
bao han ché thi da cdc phét sinh tiéu cuc.

Gidm sat tufn thi: cip nhét kip thii céc quy dinh cia phip ludt dé dp dung va yéu
chu cde bd phin/cd nhin lién quan trién khai thye hién, dim bdo quyén lgi chinh ding
ciia Céng ty, trong ndm khong cd cdc vy khifu kién phit sinh.

Giam sat viée thye hidn cde nghia vy vai Nha nudce, tra luong ngudi lao ding,
tham gia ché d6 BHXH: Kip thixi, ding ché df,

Giam sdt thue hién viée dodn két trong todn b hé thong: Khéng cé cdc miu thuin
phat sinh trong toan hé thing,

Binh gia chung: Trong nim 2018, HDOQT thye hién nhiém vy giam st coa minh
mit cich cin trong theo ding Diéu 18 va quy dinh ciia Phdp ludt, 4 18 chire thyc hién
giam sdt, quan 1¥ theo muc tiéu mang lai higu qua va lgi ich cao nhit cho Cong ty va
cdc Cb déng. Qua gidm sét, HDQT dénh pid Ban TGP 43 difu hinh hoat ding kinh
doanh cia Cong ty dat vurgt mic chi tidu ké hoach loi nhudn mic di chi dat 95,3% chi
tiéu vé doanh thu. Trong qué trinh diéu hinh, Ban TGE 43 twin thi nghiém chinh céc
quy dinh cda Phap lujt, Diéu 18 va cac Quy ché cia Cang ty.

Ban Tﬁng Giam dbc d3 hoan thanh nhiém vu cta minh, phat huy duge sic manh
tip thé, xdy dyng tinh thin doan két, gin bo, khi thé thi dua sin xudt kinh doanh s6i
ndi va tinh thin nhiét huyét vii cng viée trong can bd, nhin vién cia toan Cong ty.

HBQT Cong ty tin twdmg voi cdc giai phap chie chin nhung linh hoat trong diéy
hanh ciia Ban Téng Giam ddc Céng ty, cic cing ty con, cing ty thanh vién, ciing si
chung sire dbng long cia gan 1.300 cin bd cdng nhdn vién trong todn hé thong sé
mang lgi thinh céng, hodn thinh tot ede chi tidu ma Byai hii dong cb dong tin tdmg
giao phé, timg bude dra Céng ty chinh phuc cic nic thang quan trong, giip Cong ty
phit trién bén vimg.

3. Cic hoat djng chinh cia HPQT trong nim 2018:
3.1 Lwong, thudng, thic lao, cdc khodn lgi ich ciaa cde thanh vién HBQT:

. Tiéng thi lao "
1T Hop va tén Chire vy 2018 {ﬂﬂngj Ghi cha
| | Pham Ngoc Thanh Chu tjich HRQT 60000000
2 | Nguyén Minh Hai Pho CT HDOQT 48.000.000
, Téng gidm dde
3 | Lé Anh Quoc 48.000.000
Pho CT HRQT
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Téng thit lao oy
TT Ho va tén Chire vu 2018 (déng) Ghi cha
4 | Prao Tién Duong Thénh vién HDQT 36.000.000 l
5 | Lars Kjaer Thinh vién HRQT 36,000,000

3.2. Hogt djng diéu hinh cda HPOT

- Trong nam 2018, HPQT Céng ty da thyuc hién tot cac Nghi quyét cia Dai hji
dbng ¢b dong nam 2018, hoach dinh chién luge, sip xép dn dinh co ciu bd may td
chirc hoat dong cia md hinh kinh doanh mang djch vu phi hang khéng. Riéng viéc
chao bén cd phiéu riéng 1é cho doi tic chién lwyc dé tang vin diéu 1@ tir 360 ty dong
lén 420 t¥ ding, Céng ty chua trién khai do thay déi ké hoach diu tu vao dy an khach
san A La Carte tai Ha Long nén chira ¢én sir dung vén diu b,

- HPQT tién hanh hop céc phién dinh ki, bat thirtmg dé xem xét cde vin d& thude
thim quyén eiia HDQT. c6 nhing giai phap vé quin tri, chi dao dinh huémg mdt cach
kip thai.

- Chi dao Ban diéu hanh trong viée dii mdi cong tde quan tri didu hinh, cu thé la:
cing cb va s8p xép lai by méy t& chire tai Céng ty thinh vién Taseco Media, thinh lip
thém chi nhdnh Cam Ranh va Vin Bon.

- Bd nhiém thém 01 Phé Téng gidm dbc dé tang cudme sic manh cho cong tde
diéu hanh tai khu vuc mién Trung - Nam.

- Lura chon Céing ty kiém todn uy tin, ¢ kinh nghiém trong viée sodt xét bdo cdo
tai chinh, dim bdo tuan thii ding cdc qui dinh vé viée cong bd thang tin déi vai Cong
tv dai ching.

- Trong n3m 2018, HPQT ciing di nd lyc tim img vién cho vj tri thanh vién
HEQT die ldp, tuy nhién vin chua tim duge ede (mg vién phi hgp, ddp tmg tidu chi
céc yéu cau theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP hudmg din vé quan trj cong tv dai ching
(ed higu lue tir 1/8/2017). Do d6 HPOQT s& tiép tye tim kigm cdc img vién phi hop vdi
vai trdy thanh vién HDQT déc 1ip dé trinh DPHPCD xem xét, biu bd sung vao HDQT
trong thin gan tai.

3.3. Hoat ding dinh huwing cia HPQT

Trong nam 2018, HPQT da kip thixi chi dao dinh hudng cong ty phat trién véi mdt
50 ndi dung chinh nhur sau;

- Binh hudémg va gidm sdt viée thuc hién nhiin dién thuong hidu trong cdc thiét ké
ciia Cdng ty va céc diém kinh doanh.

- Quyét dinh thay di nhin sy cdp cao quin 1¥ khdch san A La Carte Pa Ning dé
thich nghi v tinh hinh phat trién cta thi truémg du lich tai Ba Ning.
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- Quyét dinh gép thém phin ting vén vao Céng ty Cd phin Dich vu Suit &n Hang
khong Viét Nam (VinaCs).

- Quyét dinh diu tr mua 49% phan vén gop tai Cong tv TNHH Hang mién thué
Jalux - Taseco tir Cong ty Cd phin Djch vu Hang khong Thing Long (Taseco) dé da
dang héa cdc sin phim dich vu phi hang khéng tai cdc sin bay lom.

- Xdy dymg chién luge hop tic kinh doanh véi déi tic Nhit Béan trong viéc trién
khai djch vy min thué tai mot 88 khu vire gin sdin bay va xdy dumg nha méy san xudt,
ché bién banh keo, trdi ciy mang thurong higu Nhit Ban tai Vigét Nam.

- Thudmg xuyeén thuc hién cac hoat dong gidm sat vé to chire bo mdy, gidm sat
trién khai cdc hoat djng kinh doanh, gidm sdt hoat déng tai chinh va cic hoat ddng
khéc nhur tudn thi cic quy trinh, quy ché, nghia vy v&i Nha nuée, véi ngudi lao ding
vi cde trich nhiém x hi khdc.

4. Ké hoach dinh hwéng cia HPQT trong nim 2019

K& thira nhitng thanh tru da dat duge trong ndm 2018, Cong ty tiép tuc gilt vilng
hoat ding kinh doanh, chi déng tich cwe tim kiém cde co héi ddu wr, phit trién kinh
doanh linh vire nén tang la cac dich vy phi hang khong tai sin bav; tip trung nang cao
hi¢u qud cic diém kinh doanh tai Sdn bay Tin Som Nhit, Phii Qude, Cam Ranh: mé
rong timg bude chic chin hoat dong kinh doanh tai sén bay Van Pén; phét trién thém
cac dich vy quéng cdo tai cdc sin bay khdc,. Hoan thanh viée mua thém phin vin gop
tai Cong ty TNHH hing mién thué Jalux - Taseco dé chiém ty 1 chi phéi va hop nhit
vao két qua kinh doanh cua Céng tv trong ndm 2019, Tiép tue tim kidm co hai ddu tr
vio cdc linh vire kinh doanh Taseco Airs dang cé thé manh; hodc ddu tw pht trién kinh
doanh ming khich san theo mé hinh khdch san A La Carte ma cOng ty dang vén hanh.

4.1, Cie ol tiéu ké hogeh kink doank chinh nim 2019 cia Cong ty

Phén ddu dat mét s6 chi tiéu trong nam 2019 gém:

KH
Chi tiéu Thure hién 2018 Ké hoach 2019 2019/
TH 2018
Téng doanh thu | 864.927.013.851 | 1.130.835.000.000 | 130,74% |
Loi nhufn trude thué 203.751.410.782 | 245.685.000.000 | 120.58%
Ty 1€ eb e 40% 25% - 40%

4.2. Nhigm vu, pidi phdp thue hign




- Pé dat cic myc tiéu trén, tai mdi mang hoat ddng, Hi ddng quén trj s& phin
cong chc thinh vién ting cuéng gidm st, sat sao chi dao cdc hoat dong diu tu, san
xudt kinh doanh, dim bao an todn tai chinh va ning cao hiéu qua hoat déng.

- Hoi déng quan tri tiép tyc tap trung vao cong tac quin trj nhin sy, bd sung thém
cdic nhiin sy ¢o trinh d, ning luc kinh nghiém quan Iy cho Ban diéu hanh; ting cudng
diu tu émg dung cong nghé théng tin, ning cao quan tri riii ro vé phap ly, kiém sodt
ndi bi; khing ngimg chi dao Ban Tdng gidm dde sit sao trong cong tic bio v§ mdi
tnrimg, an todn vé sinh lao ding, phong chéng chay nd va tich cyc tham gia céc hoat
ding xa hdi, cong dong.

- Hoi dbng quan tri tiép tuc tim kiém nhén sy phil hop dé biu bd sung vao vi tri
thinh vién HDQT dic 1p theo quy ché quan trj ciia Cong ty niém yét.

Vi tinh thin doén két cht ché gita HDQT, Ban Téng gidm déc, Ban Gidm doc
cdc cong ty con, cong ty thanh vién, tinh quyét liét trong cong tic dieu hanh va tinh
thin chung sirc déng long cia toan thé can bd cdng nhin vién Cong ty, sir tin tudmg

dbng hanh ciia cic quy vi ¢ dong, Céng ty & timg bude hoan thién hon nira dé trd N
thinh Céng ty dn diu trong nganh kinh doanh thi truomg phi hing khéng tai céc sin -;'I
bay, hoat ding khich san tai Viét Nam. y.

Trén diy 1 bdo cdo ciia Hoi ddng Quin tri, kinh trinh Quy vj €6 déng xem xét va
thong qua./.

TM. H Iﬂt_tNG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN DICH VU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Pic lip - Ty do - Hanh phiic

54: 01/2019/BC-BKS-AST Ha Ngi, ngay 3 thdang 04 ndm 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN DICH V) HANG KHONG TASECO

Kinh thuwa quy cd ding,

- Cdn cif vio chirc ndng, nhigém vy cua Ban kiém sodt theo Lugdt doanh nghiép
v Didu 1é ctia Céng ty Cd phdn dich vu Hang khong Taseco,

_ Céin cif véo quy ché t6 chirc v hoat déng Ban kiém sodt da dong thudn voi Hpi
dong qudn tri Céng ty;

- Cén cte vao tink hink kinh doanh, bdo cdo tai chinh, bdo cdo ddnh gid cdng tde
gudn i diéu hank cdng ty ndm 2018 ctia Hpl déng qudn tri,

Ban Kiém sodt Cong ty kinh trinh Pai hi dong e ddng bdo cdo hoat ding trong
nim 2018 va phuong hudng, nhigm vy ndm 2019 nhur sau:

. THANH VIEN BAN KIEM SOAT, HOAT DONG, THU LAO VA CHI
PHI HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT.

1. Thanh vién Ban kiém sodt:

Sé lugng thanh vién Ban kiém sodt Céng ty gdm ba thanh vién, bao gom:

- Ba Trin Thj Loan — Trudmg ban

- Ba Nguyén Thi Huiémg — Thanh vién

- Ba Bing Kim Ngin — Thanh vién

2. Hoat ding ciia Ban kiém sodt:

- Trong n&m 2018, Ban kiém sodt da thumg xuyén gap gd, trao ddi dé nim bit
cong tic quén Iy, diéu hanh SXKD nhim ting cuémg gidm sit dam bao quyén lgi cho
cac ¢ déng.

- Té chirc cac dot kiém tra, kiém sodt tinh hinh hoat dong SXKD cia Cing ty;
Kiém tra chimg tir, s6 sach ké todn dam bao thyc hién ding theo Ludt ke toan va Phip
ludt quy dinh.

- Xem x%ét cde bao cdo tai chinh, bdo cdo thudmg nién ting két hoat djng kinh
doanh va churong trinh ké hoach ciia Céng ty theo dinh k¥.
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- Kiém tra rd sodt lai cdc Quy ché, quy trinh ndi bd di ban hanh.

- Kifm tra hd so phap 1y v& viée chuyén giao cde hoat ding kinh doanh tir Taseco
Airs sang Taseco Media.

- Tham gia ¥ kién véi Hoi déng quan tri trong viéc lya chon don vi kiém todn
dic lip co chét lwgng trong nim 2018.

- Thre hién gidm st hoat dong cia Hoi dbng quan trj, Ban Téng gidm dbc v&
cdc can bd quén Iy cia Cong ty.

- Giiam sdt ky két va trién khai thre hign cic hop dong kinh té.

- Gidm sdt thue hién quén trj hoat déng ciia cdc cong ty thanh vién, diu tw von
v hoat dong cia cédc cong ty lién két,

3. Thii lao va chi phi hogt djng ciia Ban kiém soat:

Mire thit lao ciia Ban kiém sodt trong nam 2018 la:

- Trwémg Ban kiém soat; 3,000.000 &/thing

- Thanh vién Ban kifm soét: 2.000.000 d/théng

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH VA
TAI CHINH CUA CONG TY:

1. Két qua gidm sit hoat djng kinh doanh.

Trong ndm 2018, véi sir chi dao ding ddn, kip thii cta Hi ddng quin trj, Ban
Téng Giadm déc, su c¢b giing nd lyc hét minh ciia todn b nhin vién trong Céng ty, cling
v s hé trg cia cic cb dong, hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty tiép tyc ting tudmg
hoén thanh vuret mirc ké hoach lgi nhudn nidm 2018,

2. Két qui giam sit viée thye hign Nghj quyét cia Dai hji déng cd déng.

- Cong tv di lya chon Cong ty kiém toan doc 1dp thue hién cong tic kiém todn
bdo cdo tai chinh nim 2018 theo Nghi quyét di duge thong qua tai Dai hoi dong ¢
dong thuémg nién ndm 2018,

- Céng tv da thue hién chi trd thi lao HDQT, BKS nim 2018 theo Nghi quyét da
duge thing qua tai Dai hdi dbng cb déng thuémg nién nim 2018,

- Cong tv di thye hién phén chia lgi nhudn ndm 2017 theo Nghj quyét da dupe
théng qua tai Dai hoi dong cf déng thuémg nién ndm 2018,

- Cong ty da thye hién thay ddi chd thé Hop ding hop tie ddu tr diyr dn A La
Carte Ha Long theo Nghj quyét di duge théng qua tai Pai hi dbng ¢b dong thuimg
nién nim 2018,

(8]
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- Céng ty chua thye hién phuong én chao ban ¢b phin ting von Diéu 12 theo
Nghi quyét di duge thing qua tai Dai hii dong co déng thwomg nién nkm 2018. Hi
dbng quin trj cila Cong ty da hop va gidi trinh 1 do khng thye hién ting vén (c6 béo
cdo gidi trinh cia HDQT Cong ty). Ban kiém sodt da thim djnh va thiy ring viéc khong
thye hign tang von 1a hop 1y,

3. Két qua thim djnh Bio cdo thi chinh va tinh hinh thyc hi¢n ké hogch
SXKI niim 2018,

a. Thim dinh Bdo cdo tai chinh:

- Thing nhéit véi cic Béo cdo tai chinh riéng va hop nhit ndm 2018 ciia Cong ty
d3 duoc kigm todn.

- Céic béo céo phan énh chinh xéc tinh hinh tdi chinh tai thoi diém 31/12/2018,
két qua hoat déng kinh doanh v luu chuyén tién t¢ trong giai doan tdi chinh tir ngay
01/01/2018 dén ngay 31/12/2018 va phi hop véi quy dinh cia hé théng ké todn hién
hanh, khong c6 sai sét trong yéu xiy ra trong ndm 2018 vé cong tic hach todn ke toan.

- Viée ghi chép, lwu trit chimg tir va Iip 56 ké todn, bdo cdo tai chinh cla Cong
ty 14 trung thue va tudn thi cde quy dinh vé tai chinh ké todn ctia Nha nuée, dip ing
chc yéu cdu vé quan Iy,

b. Thire hién ké hoach SXKD nim 2018:

- Cée chi tidu chi véu trén béo cdo hop nhat nhu sau:

DVT: Tri¢u déng
STT Chi tiéu Ké hoach | Thye hign Su. sﬁn.h So -s-ﬁnh
2018 2018 gia tri v 1§
| | Doanh thu B 907.268 | 864927 | 42341 9533%
2 | Loi nhudn truée thud 197.196 | 203.751 6.555 |  10332% |
3 | Lgi nhujn sau thué 160571 | 163251 |  2.680| 101.67%
| |

II. KET QUA GIAM SAT POI vO1 HOI PONG QUAN TR, BAN
TONG GIAM POC VA CAC CAN BQ QUAN LY.
1. Panh gid hoat ddng ciia Hii dong quin tri:
- 86 lwong thanh vién Hoi ddng quan trj bao gbm 5 nguii, bao gom:
+ Ong Pham Ngoc Thanh: Chi tich
+ Ong Nguyén Minh Hai: Phé Chi tich
+ Ong L& Anh Qudc: Phé Chi tich
+ Ong Bao Tién Duong: Thanh vién
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+ Ong Lars Kjaer: Thinh vién

- Béo céo hoat dong clia HDQT d phan 4nh diy du, trung thye cdc hoat ding
ciing nhur chi dao diéu hanh cia Cong ty. Cic Vin ban, Nghj quyét cia HDQT phit hop
véi Ludt doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty. Ban kiém sodt nhit tri véi béo cdo dénh gia
két qui thye hién ndm 2018 cia HDQT dura ra trurde Pai hdi dong cd dong.

- Trong nim qua, HPQT da tich cye trién khai nhiéu ndi dung thudc thim quyén
HPQT. Hoat dong didu hanh cia HPQT tudn thi ding cdc quy dinh cia Phap ludt trong
cong thc quin Iy cling nhur trong hogt ding SXKD. Céc thinh vién HBQT di thire hign
diing chire ning, nhiém vy duge giao theo quy dinh ciia Ludt doanh nghiép, Diéu I cia
Cong ty va Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong.

- Hiji déng quén trj da gidm sdt chit ch v chi dao kip thii Ban Tong Giam dbc
trong hoat déng diéu hinh SXKD, giam sat viéc thyc hign Nghi quyét Dai hji dong ¢d
dong da duoe thing qua.

- Trong ndm 2018, Ban kiém soat khéng nhin dwgc bét k¥ kién nghi nio cda cd
dong vé sai pham ctia HDQT Céng ty trong qud trinh thyre hién nhigm vy,

2. Pinh gid hoat djng ciia Ban Tong giam déc va cin bj quin 1y:

- Ban kiém sodt théng nhét voi nhimg danh gid két qua hoat djng SXKD nim
2018 va ké hoach SXKD nim 2019 ciia Ban diéu hanh Céng ty.

- Hoat ddng diéu hanh cia Ban Tong gidm dic di tudn thi ding cée quy dinh
clia Phap ludt va thyre hién diing chirc nang, nhiém vy duge giao theo quy dinh coa Luit
doanh nghiép, Diéu 1& cua Cong ty va Nghi quyét ciia Pai hji dong cd dong.

- Ban kiém sodt danh gi4 cao nhimg nd lirc va ¢b ging ciia Ban Téng gidm dic
trong viée 16 chire trién khai hoat ddng kinh doanh, diu tu mé rong céc diém kinh doanh
méi trong nfim 2018. Thye hién diy dit, kip thid nghia vu ndp thué cho Ngén sach Nha
nwdre, thire hién tht cac chinh sach va chim lo divi séng cho ngudi lao ddng,

- Trong néim, Ban kiém soat khong phét hién diéu gi bit thwémg trong cong tic
quén 1y diéu hanh cia Ban Téng gidm ddc va cdc chire danh quin 1y khéc trong cdng ty.

- Trong ndm 2018, Ban kiém soat khng nhin duge bit ki don thu, khiéu kién
nio ¢b lién quan dén cic thinh vién cia Ban Téng gidm dic Cong 1y,

IV. PHUONG HUGNG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019.

- Gidm st tinh hop 1y, hop phép trong quén 1y di¢u hanh hoat déng SXKD cia
Cang ty.

- Duy tri cOng tic kiém sodt thuémg xuyén, dinh k3 theo ding quy dinh ciia phip
ludt; phﬂi hop chit ché véi HPQT va Ban diéu hanh Céng ty trong viée thyre hién nhiém

|
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vy, ddm bdo hoat ddng cia Céng ty ludn tudn thi theo céc quy dinh ciia Phip lugt.

- Kidm tra dén dbc tinh hinh thue hién Nghj quyét cua Pai hdi dong cb dong,
Nghi quyét cia Hji dong quén tri, kiém tra gidm sdt bdo cdo ban nién, Bdo cao tdi chinh
nim 2019.

- Niim bt céic co ché, chinh sich ban hanh nhim kién nghi, sira ddi, b6 sung
nhimg vin d& con chua phil hop, giam thiéu nhimg i ro trong cdng vige diéu hanh,
quén ly hogt djng SXKD cla Cong ty.

- Dura ra nhimg chuong trinh kiém tra dbi véi mét s6 linh vire cy thé va cde yéu
chu ddt xudt khic cia CH dbng,

V. KET LUAN VA KIEN NGHJ:

Pé Céng ty hoan thanh céc chi tiéu nam 2019 dwge Dai hdi déng co dong thuimg
nién biu quyét thing qua, nhim han ché nhimng sai sot, rii ro trong qud trinh diéu hanh
moi hoat ddng san xuit kinh doanh cia Cong tv, Ban kidm sodt dé xuit mot so kién
nghi, gidi phap déi vai Hoi dbng quan trj va Ban Tdng gidm dbc cy thé nhur sau:

- Tiép tuc hoén thién co cdu td chirc quan 1y, tim kiém nhén sy ¢6 trinh 4§ nghiép
v téit, phit hgp véi si phat trién trong twong lai cia Cong ty.

- €6 muye dich sir dung ngudn vén phit hgp dé ting cudmg higu qua hoat djng
diu tr, phat trién kinh doanh virgt mire chi tiéu dit ra trong nam 2019.

- Quan Iy va thue hién céc khoan diu tw mé rong dja diém kinh doanh theo ding
chi triromg cla Ban ldnh dao.

- Chii trong cong tde kiém sodt gid von va tiét kiém chi phi.

- Ting cudmg cong tic quin trj hé thing gitta Taseco Airs vi cdc don vi thinh
vién: Thutmg xuyén trao ddi théng tin, tan dung thé manh cia cic ving mién nhim
phéi hop chit ché trong cong tic mua hing va bin hing trong todn b hé théng.

- Tép trung ciing cs va hodn thién b méy phip ché va xdy dyung ké hoach ctia
Cong ty.

- Tang cuimg thye hién nhiém vy gidm sat hoat ding cia HPQT, Ban TGE; Bac
biét gidm sdt trong viéc mé rong hoat djng SXKD theo dinh hudng tai bdo cao cua
HBQT va Ban TGE; Gidm sdt vé thim gquyén va phin cip trong k¥ két vi thye hign
cc hop dbng kinh 1.

- Bé xubt PHPCD lya chon céng tv kidm todn cé uy tin d& thyre hién kidém todn
béo céo tai chinh ndm 2019,

A
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Trén diy la bao cdo hoat dong nam 2018 cia Ban kiem sodt kinh trinh ai hoi
théng qua. Xin chiic cde vi Dai biéu, Quy vi cb ddng, Nha diu tu sirc khoe, thinh dat
vi hanh phuc.

Chiic Pgi hoi thanh céng tét dep.

Xin trén trong cam on./,

TM EAN KIEM SOAT

Noid mhgn:

- HBQT, BKS;

- Cd déng Cong tv;
- Laru: VT.




CONG TY CO PHAN DICH VU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Pie lip - Tw do - Hanh phiic
So: 01/ TTr-HPQT Ha Ngi, ngay (' thang 04 ndm 2019
TO TRINH

“Viv Thémg qua bio cdo tai chink da kiém todn ndm 2018”

Kinh giri:  Dai h{i dbng cb dong
Céng ty Cb phin Dich vy Hing khing Taseco

Cén cif Ludt Doanh nghigp 50 68/2014/0H13 ngéy 26/11/2014;

Can ctr Bidu 1§ t6 chire vé hoat déng ctia Cong tv C6 phdn Dich vu Hang khing
Taseco (“Céng ty™) va quy dinh ctia phdp lugt hign hanh,

Héi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua céc Béo céo tai
chinh nim 2018 ciia Céng ty Cé phén Dich vu Hang khéng Taseco di duge kiém todn
béi Cong tv TNHH Emst & Young Viét Nam.

Bdo céo tai chink nim 2018 cia Cong ty di duge cdng bd théng tin theo quy
dinh, déng thiri da duge ding tai day di trén trang thong tin dién tir coa Cong ty tai dja
chi www tasecoairs.vi, bao gdm cdc ndi dung:

Bdo cdo kiém todn die ldp,

Bing cidn doi ké todn tai thoi diém ngay 31/12/2018,
Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2018,
Biéo edo lim chuyén tién 1§,

Thuyét minh Bdo cdo tai chinh.

Kinh trinh Bai hii dong c6 ding xem xét, thing qua.

Iran trong!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur kinh giri, ——€HU TICH
- BKS;

- Lau: VP HEQT, VT.

Do vy HANG KNG
o\ TASECO /#
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CONG TY COPHANDICHVU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Pic lip - Ty do - Hanh phiic
S&: 02/ TTr-HPQT Ha Ngi, ngay (0§ thdng 04 ndm 2019
TO TRINH

“Viv Thing qua phicong dr phin phii lgi nhadn ndm 2018 vi
Ké hogeh phin phoi lpi nhujn nim 2019

Kinh giri:  Dai hi ddng cb ding
Céng ty Cb phin Djch vy Hang khéng Taseco

Cén eir Lugt Doanh nghigp s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014,

Can e Didu 1¢ 16 chiee va hoat ding ctia Céng ty Cé phdn Dich vu Héng
khing Taseco va quy dinh ctia phdp lugt hign hanh;

Céin cit Bdo cdo tai chinh ndm 2018 da kiém todn,

Héi ddng quan trj xin béo cio Dai hji ddng cb dong phurong dn Phin phii lgi
nhudn nim 2018 va Ké hoach Phin phéi lgi nhudn nim 2019, nhu saw:

1. Béo cdo két qua phin phii lyi nhuin nim 2018:

l._ ]
| TT Chi tiéu Sé tién (dong)
|
| | Loi nhuin dé lai dén cudi nim 2017  105.249.026.027
2 | Lgi nhufin sau thué nam 2018 160.929.023.053
; | Phin phdi lgi nhudn v chi khac tir LNST da thye I —
hién trong nim 2018
4 | Lgi nhudn chira phin phéi liy ké dén 31/12/2018 189.097.448.120
| Tam (mg co tirc Jdn | nim 2018 {hﬁn,g tién mat) oy 18
' 15%VBL (Theo danh sich c6 déng do Trung tim
4, ;
. luru ky chirng khodn da ldp ngay 18/03/2019 vé chi RAURIN
tra biit du tir ngay 08/04/2019)
Dur kién chia cd tée 1dn 2 nim 2018 (béng b phiéu)
6 i 16 25%/VL 90.000.000.000
7 | Trich qu§ khen thwémg, phiic lgi, tir thién (3% LNST) 4.827.870.692
I
8 | Loi nhudn dé lai chuyén qua nim sau (8=4-5-6-7) 40.269.577.428




2. Ké hoach phin phéi lgi nhudn nim 2019

Céc chi titu 'K“"?{-f;;:;]m 2019
Téng doanh thu 1.130.835.000.000
Loi nhudn trde thué TNDN 245.685.000.000
Cé tire dy kién (*) 25-40%
Trich lip Quy khen thuimng, phic lyi, tir thign : 3% |

(*) Ghi chit: Ty 1¢ ¢6 tie theo mifc vén diéu 1§ moi dur kién 430 1y dong.
Kinh trinh Pai hi ding ¢ ddng xem xét, thong qua,

Trén trong!

Nai nhin: TM. HQI PONG QUAN TR]

- Nhir kinh giri, CHU TICH

- Ban K5,

- Laru: VP HRQT, VT. /,f’“’f-__-‘-

Pham Ngoc Thanh



CONG TY CO PHANDICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Pic lip - Tir do - Hanh phiic
§6: 03/TTr-HPQT Ha Ngi, ngéy 08 thing 04 ném 2019
TO TRINH

Vv Phé duyét this lno cida HDOT, BKS ndm 2018
vt ké hogeh chi trd thit lao nim 2019

Kinh giti:  Pai hii ddng cb dong

Céng ty Cb phin Djch vu Hang khing Taseco

Cén cir Lugdt Doanh nehidp 56 68/2014/0H13 ngay 2601 1/2014;

Cén cir Didu 1é 16 chire va hoat ding ctia Céng ty Cé phan Dich vu Hang oG
khing Taseco va quy dinh cua phdp ludt hign hanh, |I 9/ ched
: . | iGH VL2 KAt

Hi déng quin tri Cong ty ¢b phin Dich vy Hang khong Taseco kinh trinhl 5\, 7 ASE

i
e
F L
e

Bai héi déng o dong két qud chi trd thi lao cho Hai déng quan tri vi Ban kigm
sodt trong ndm 2018 v ké hoach trd thi: lao cho ndm tdi chink 2019 nhu sau:

1. Thii lao HPQT va Ban Kiém soat chi tri trong nim 2018

Hoi dong quin trj co 56 lugng va co cdu ghm co: Chi tich HBQT, 2 Phé Chi
tich HPQT vé 2 thanh vién khac, Ban kiém sodt ¢d s0 lwgng va co cdu li 3 thanh vién
gom ca Tridmg Ban.

Trong nam 2018, Cong ty dd thyre hién tra thi lao HPQT va Ban Kitm sodt
theo ding Nehj quvét cia Bai hii dong cb ding, cu thé nhu sau:

BPon vi: déng
Chire danh Jl hf:]g Mm':’:n*;ﬁ thig 85 tién
Chi tich | 3.000.000 12 60.000.000
HPQT | Phé Chil tich 2 4,000,000 12 96.000.000
Thinh vién 2 3.000.000 | 12 72.000.000
_Tmc'mg ban 1 3.000.000 12 36.000.000
B Thanh vién 2 2.000.000 12 48.000.000
Ting sé | 312,000.000

2. Mirc tha lao chi tra trong ndm 2019

Hoi dong quan trj ¢& xudt mire thix lao d6i w6i HPOQT vi Ban Kigm sodt trong
nim t&i chinh 2019 cy thé nhir sau:



Chi tich 1 6,000,000 12 72,000,000
HPOQT Pha Chu tich 2 5,000.000 12 120.000.000
Thanh vién 2 5.000.000 12 120.000.000
Truémg ban 1 5.000.000 12 60.000.000

Ban KS :
Thanh vién 2 3.000.000 12 72.000.000
Thng sb 444.000.000

Trong dd:

- Thit lao chi trd cho thanh vién HPQT khong kiém nhi¢m dwge trich tir 1gi nhudn

sau thué TNDN.

- Thit lao cho cdc thanh vién HPQT kiém nhiém v BKS dugc hach todn vao
chi phi hoat dfng kinh doanh cla Cong ty.

Kinh trinh Bai hii dfng cb déng xem xét, thing qua,

Triin trong!

Noit nhiin:

- Nhu kinh giri,

- Ban K5,

- Lau: VP HDQT, VT.

Pham Ngoc Thanh




CONG TY CO PHAN DICH VU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Pic lip - Ty do - Hanh phiie
56: (4/TTr-HPOQT Ha Ngi, ngdy (1§ thang 04 ndm 2019
TO TRINH

“Viv Liea chon dom vi kiém todn Bdo edo tai chinh ndm 2019

Kinh gizgi:  Pai hji dong cb dong
Cing tv Cd phiin Djch vy Hang khing Taseco

Theo quy dinh cia phép lut va Didu 1& ciia Cang ty, cic béo cdo tii chinh gilra nién
4% vi hang nim ciia Céng ty phii duge sodt xét va kiém todn bai Cong ty kiém todn dic lip
duge Uy ban chimg khoén Nhi nire chip thudn. Hoi dong quan trj dé nghj cdc tidu chi lya
chon Céng ty kiém todn thyc hién sodt xét va kiém toan cdc bdo cdo tai chinh gitra nién dj va
bdo céo 14 chinh nam 2019 ciia Cong ty phéi dip (mg véu cdu:

* L cdng ty hoat ddng hop phap tai Viét Nam, co danh tiéng, ding tin céy;

*» Pip tmg cic yéu cdu ciia Céng ty C6 phin Dich vu Hing khong Taseco vé
pham vi v tién d§ kiém todn;

»  C6 mite phi kiém todn hop Iy;

= Khong xung dpt cic quyén vii lgi fch hop phap khdc khi thye hién kiem toan
cho Céong ty C6 phin Dich vu Hang khong Taseco,

Cain cir vio tiéu chi lira chon dom vi kiém todn néu trén, theo d& nghj ciia Ban kiém
sodt, Hoi dbng Quén trj Cong ty C6 phén Dich vy Hang khong Taseco kinh trinh Pai hji
dng cb dong iy quyén cho Héi dng quan trj lya chon mdt trong nhimg dom vi kiém
todn dudi diy dé thye hién kiém todn bdo cdo tai chinh gitra nién 4§ v bido cdo tai chinh
nim 2019 cia Cong ty:

1. Congty TNHH Ermst &Young Viet Nam;

2. Céng tv TNHH KPMG Viét Nam;

3. Congty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam (PWC).

Héi dbng Quén tri kinh dé nghj Dai hdi ddng cd dong thong qua.

Trin trong,

Nri nhin: _HOT B{JNG QUAN TR]

- Nhar kinh giri, 272) I TICH

- KS

_Ex 1|,rp1]-[[}q'[ VT, f, oy G'.'.IhETr' =
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CONG TY CO PHAN DJCH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Pie lip - T do - Hanh phiie
86: 05/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay U thang 04 ndm 2019
TO TRINH

“Viv Thanh If Hop dong hgp tde diu e die dn A La Carte Ha Long triede thot han™

Kinh giri: Pai hji dong ci dong
Céng ty C phiin Djch vy Hang khing Taseco

Céin cie Lugt Doanh nghiép s 68/2014/0H13 ngay 26/11/2014;

Cén cir Didu 1§ 16 chiee va hogt djng cla Cong v Co phan Dich vy Hing
khong Taseco va guy dinh cua phdp ludl hign hanh,

Trude ddy, Cong ty Cé phén Dich vy Hang khéing Taseco (“Cong tv Taseco
Airs™) va Cong ty Cb phin Béu tr Bit dong san Taseco (“Céng tv Taseco Land™) da
ky va thue hién Hop déng s6 01/201HTDT/TASECO.LAND - TASECO.AIRS vé
viée hgp tde ddu wr khich san A La Carte Ha Long - Quing Ninh, Chi diu tw li Céng
ty Taseco Land.

Vio cudi nam 2018, Chil ddu tw d3 thay 48] phuong dn thiét ké, kién trie va
chat lugng vét liéu ndi that lam thay dbi Lﬁng mire dau tur dy dn khach san A La Carte
Ha Long lén khodng trén 2.500 ty ding (trong d6 phin gid trj Taseco Alrs s& phai
tham gia ddu wr vio khoang 446,6 t¥ ddng, phit sinh ting 1984 17 déng), vuot xa so
vai du kién ban diu.

Ngodi ra, viée chua thanh 1ap dac khu kinh té Vin Don cling anh hudmg khong
nhé dén kha ndng thu hit khich du lich dén Quing Ninh, nén Céng ty da xem xét,
dinh gid lai tiém ndng va hiéu qua dau tr coa dy dn. Qua nghién ciry, khio sét, dénh
gid tinh hinh hoat dong kinh doanh cac khich san tai Bai Chav - Ha Long, Quang
Ninh, Céing ty nhiin thiy véi quy mé khach san 5 sao ¢6 khodng 800 phong ld rt lém,
virgt qua nang luc vin hinh cla cdc don vi quin Iv khdach san trong nude va Taseco
AIrs.

Xét ve lau dai cé thé diy 1a dy dn cd tiém nang kinh doanh tét nhung chic
chiin khé tranh khai thua 18 ddng ké trong 2 dén 3 nam diu khi khach san di vao hoat
dong. Viéc thua 15 ndy s& lam anh hwiong Iém dén két qua hoat ding kinh doanh
chung clia Taseco Airs va s& co tac dong rit 16m dén cdc nha dau w ngin han.

Do viiy, vi lgi ich 6n dinh ciia ede cb ddng, Hbi déng quéan trj Cong ty trinh
Bai hi ddng cd déng xem xét chip thudn thanh 1¥ trede théd han hop ddng hep téc




ddu tr s6 01,2018 HTDT/TASECO LAND - TASECO.AIRS giira Cong ty Taseco
Adrs vl Céng tv Taseco Land va rit lai 56 tién d3 tham gia gép von diu tr vio khich
san A La Carte Ha Long 14 150,22 ty déng. Hi déng quén trj s& chi dao sat sao Ban
diéu hanh tim kiém cdc co hdi ddu tr khic ¢ hidu qua £ rét, phi hgp vai nhitng linh
vire kinh doanh ma Céng ty ¢6 thé manh.

Kinh trinh Dgi hdi dong ci déng xem xét, théng qua.

Tran trong!
Nai nhin:
- Nhur kinh i,

- Ban K5,
- Luu: VP HRQT, VT.

Pham Ngoc Thanh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH V) HANG KHONG TASECO Bie lip - Ty do — Hanh phic
54: 06/TTr -HDQT Hi Noi, ngay 0F thdng 04 ndm 2019
TO TRINH

“Vfy Phieong dn phdt hanh cb phiéu dé trd cé tiec”

Kinh giti:  Pai hji ddng cb dong
Cing ty Cé phin Djch vu Hiang khing Taseco’

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwge Quic hji mede Cing hda
XA hii Chit nghia Vigt Nam thing qua ngay 26/11/2014;

- Céin cie Théng tie 56 62/2015/TT-BTC ngay 26/10/2015 ctia Bé Tai chink hwing
ddn viée chao ban chimg khodn ra cong chung;

- Can cir Diéu ¢ t6 chirc va hoat dgng ctia Cing ty Cé phdn Dich vy Héing
khong Taseco,

Trén co sé keét qua hogt ddng sin xudt kinh doanh nam 2018 v ké hoach kinh
doanh ndm 2019 eling nhir dinh hrdng kinh doanh dai han cua Cong ty, nhiim mye dich
tang cudmg ning lye san xudt, mé réng quy md hoat dong kinh doanh va phét huy 16i da
cic ngudn lue dang o6, Hi ddng quan trj (“HPQT") Céng ty C6 phin Djch vy Hing
khéng Taseco kinh trinh Bai héi dbng cb dong xem xét, thong qua phuong 4n phit hinh
ch phiéu dé tra cb tirc va sira ddi diéu 1é Céng ty nhim muc dich ghi nhin sd vin diéu
|& mér sau phét hanh ¢d phiéu nhu sau:

A. PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU BE TRA €O TUC BQT 2 NAM
2018:

Tén ci phiéu Cé phiéu Cong ty CP Dich vu Hang khéng
Taseco (M3 chimg khodn: AST - HSX)

Loai ¢ phiéu phat hanh Cb phidu phd thang

Ménh gid cd phitu 10,000 dbng/cd phiéu

Ngudn vin phét hinh Tir Igi nhuin sau thué chua phin phéi theo

bdo cdo tai chinh kiém toén nim 2018 phd
hgp vii quy dinh cia phép ludt.
Téng 56 cd phiéu di phit hanh 36.000,000 cb phifu




S lrgmg cd phiéu dang lru hanh

S lugng cb ph_iéu quy

S6 lrgng cb phdn dy kién phat hanh
dé trd co tire

Thng gia tri phat hanh theo ménh
gia

T+ 1§ phin phbi co phiéu phét hanh
thém tri ci tirc:

Pdi twong phét hanh

Thid gian thye higén

Muc dich cia dot phat hanh cé
phiéu tri cf tirc

S6 lugng b phin dy kién sau phit
hanh

Tong gid trj co phin theo ménh gia
dy kién (Vén Diéu 1) sau phét hianh

Phirong dn xir If cd phiéu 18

36.000.000 ci phiéu
0 e phigu
9.000.000 cd phiéu

90.000,000.000 déng

4:1 (Cb déng sé hiru 4 ¢ phin sé duge nhin 1
ct phiin phat hanh dé tra ¢ tire)

Cé dong hién hitu cd tén trong danh sdch tai
ngay dang ky cudi ciing chét danh sich cb
dong thue hién quyén nhidn cd tic bing cb
phiéu theo Nghi quyét cia Hoi déng quén tri,
duoe Trung tim lwu ky Chimg khodn Viét
Nam théng bao xéc nhén.

Sau khi Dai hoi dbng cd dong thing qua
phuong én phdt hanh cb phiéu trd co tirc va
duge UBCKNN chip thuin; Dy kién phat
hanh trong nam 2019,

Téng von diéu &, ting cudmg ning lyc tai
chinh cta Cong ty phue vi cho viéc mua thém
von gop vio Céng ty TNHH hang midn thué
Jalux - Taseco; phat trién thém cdc dja diém
kinh doanh; thire hién cdc khoan diu tr vao

‘cac dy &n ¢d hiéu gua.

45.000.000 6 phiéu
450.000.000.000 ddng

§6 lwgng cb phiéu phat hanh dé tra cd tirc ma
¢t déng nhin dwge theo ty 18 phin phii quyén
s& durge 1am trén :-:uning dén hang dom vi. Phiin
I& thiip phdn (néu cd) phdt sinh khi thye hign



quyén s& iy quyén cho H{i ddng quén trj ban
cho Cong doan Cong ty CP Dich vy Hang
khong Taseco theo cich thire va diéu kién phi
hop voi gid ban 13 50.000 dbng/cd phiéu. S6
tién thu duge tir bin cf phiéu & s duge tra
cho céc cb dong s hiru cb phiéu 1&.

Diing ky va Niém yét cb phiéu phat CO phiéu phit hanh thém s& duge dang ki tip

hanh thém  trung tai Trung tim Luu ky chimg khoén Viét
Nam (“VSD') va ding ky niém yét tai S&
Giao dich Chimg khodn thinh phé H& Chi
Minh (“HSX") theo ding quy dinh cia phap
ludt

Cing bi thing tin Céng tv CP Dich vu Hang khing Taseco thye
hién cing b thing tin vé ké hoach ting von
ditu 18, va viée phit hanh cb phiéu theo quy
dinh ciia phap luft va hudng din cia Uy ban
Chimg khoin Nha nuoe, 8¢ Giao dich Chimg
khodn TP Ho Chi Minh.

B. SUA DOI PIEU LE CONG TY VA THAY POI1 PANG KY KINH DOANH

1. Sira ddi Diéu 1§ Cing ty:

Sira déi Didu 6, Didu 1¢ Cong ty (quy dinh vé von diéu 1§ va thng sd cd phan
dang luu hinh) theo két qua thyc té cia viéc phit hinh ¢b phigu dé tré ¢d tic theo
phurong dn néu trén ngay sau khi hoén thanh dgt phét hanh.

2. Thay d6i Gidy chirng nhin ding ky doanh nghiép

Thong qua viéc thay ddi Gidy chimg nhdn ding ky doanh nghiép ctia Cong ty,
khodan muc vén didu 18 theo két qud phét hanh ¢ phiéu trd b tire tai phuong dn phat
hanh nay sau khi hodn thanh dgt phét hanh.

C. UY QUYEN CHO HDOT THU'C HIEN CAC CONG VIEC LIEN QUAN BE
HOAN THANH QUA TRINH TANG VON BIEU LE

Uy quyén va giao nhiém vu cho Hoi ddng quin tri thue hién, sira d8i, bd sung
hoan chinh Phurong 4n tang vén diéu 1¢ trén, phi hop véi nhu cdu thye tién hoat djng
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clia Cdng ty CP Dich vy Hang khing Taseco, phil hgp voi quy dinh cia phap luft, dim
bdo quyén loi clia cd dong, huéng din cua cée co quan quén Iy nhd nudc, tién hanh
irinh cdc co quan quén Iy nhi mrdc xem xét chip thudn va trién khai thye hién theo
diing Nghi quyét cia Dai hoi déng cb dong va quy dinh ciia phap lujt, bao gbm nhmg
khong gidi han trong cac viin dé sau;

Uy quyvén v giao nhiém vy cho H{i ding quan tri xem xét, quyét dinh ngubn
von cy thé tir vén chi s& hitu phit hop quy dinh cia phap lujdt dé ting von diéu 12 theo
phuong dn nhu trén, quyét dinh phét hanh, thoi diém phét hanh c6 phidu phi hop véi
thyre té va hudng din ciia co quan quén Iy nha nude co thim quyén.

Uy quyén va giao nhiém vu cho H{i déng quén tri thyc hién chinh sira Dicu 1§
Céng ty vé phin vén didu 1¢ cin cff trén két qua thyc té cia viée phat hinh cd phidu dé
trd e tire néu trén,

Uy quyén vi giso nhiém vy cho Hii ddng quéan tri thye hién céc thi tuc dé ding
kv lwu kv bd sung cd phiéu phdt hanh thém tai Trung tim Luu ky Chimg khodn Viét
Nam va dang kv niém yét bd sung tai S giao dich chimg khoan Thanh phé Ho Chi
Minh,

Uy quyén va giao nhiém vy cho Hji ddng quan trj thyre hién cdc thi tue phép 1y
thay d6i dang kv doanh nghiép lién quan téi viée thay ddi von diéu 1é theo két qua cia
dot phit hanh tAng vin véi Co quan nha nurée c6 thim quyén.

Kinh trinh Pai hi déng cf dong théng qua cdc ndi dung néu trén.

Xin tréin trong cam om!

Nei nhdn:

- Whur kinh giri,

- Ban K5,

- Luu VP HEQT, VT.

am Nggc Thanh




